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§14 Sammantridets 6ppnande och upprop

Ordforande for motet, Maria Frithz Warg, halsar styrelsen vilkommen och ppnar métet.
Upprop sker genom signering av narvarolista och presentation.

§15 Godkinnande av foregaende protokoll

Foregaende protokoll som finns att ldsa pa hemsidan godkinns.

§16 Val av justerare och tidpunkt f6r justering

Styrelsen beslutar att utse Catarina Fredriksson att jimte vice ordférande justera dagens
protokoll. Justeringens tid faststalls till den 1 april 2026.

§17 Faststillande av dagordning

Styrelsen beslutar, efter att ha dndrat ordningen for att borja med beslutsarenden, att
faststilla utsind dagordning.
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Beslutsarenden
{18 Arsredovisning och bokslut 2025

Under 2025 har Samordningsférbundet finansierat bade individinriktade och
samverkansfrimjande insatser, med sirskilt fokus pa det linsgemensamma projektet
Lumena Conecto+ och det lokala delprojektet Lumena Alis. Maluppfyllelsen for aret
bedoms som god. Sirskilt gladjande ér att Sodertilje kommun infér 2026 valde att
implementera Alis som férbundet byggt upp och finansierat sedan 2018.

Totalt har 246 deltagare fatt individuellt stod genom férbundets insatser. Lumena Alis har
mott ytterligare ungefir 426 personer genom uppsokande verksamhet, gruppverksamheter
och 1 Alis-piloten. Fyrpartssamverkan har prioriterats genom utvecklingen av det
myndighetsgemensamma teamet, vilket lett till 6kat antal remitteringar. Den
kommunovergripande koordinator inom primérvard som ingar i teamet har upparbetat god
samverkan med flera vardcentraler och Sédertilje kommun.

Insatserna har i hog grad bidragit till att personer som riskerar langvarigt utanforskap fran
arbetslivet tagit steg nirmare och i manga fall dven tagit sig in i arbetslivet eller borjat
studera. Lumena Alis har framfor allt stottat till arbete och studier med goda resultat, dar
60 % gatt vidare till arbete eller studier (65 % av kvinnorna och 55 % av minnen), medan
det myndighetsgemensamma teamet arbetat med samordning och radgivande samtal.

I syfte att stodja kunskapsutveckling och férbittrad samverkan har forbundet arrangerat
flera tillfallen f6r medlemmars chefer och medarbetare att motas for dialog och
erfarenhetsutbyten. Vilfirdsguiden finns och anvindandet har 6kat under éret.
Kompetensutvecklingsinsatserna har frimst genomférts genom Conecto+, men aven till
viss del lokalt. De lokala aktiviteter som anordnats har framfor allt fokuserat pa att stirka
samverkan. Totalt har cirka 515 personer lokalt 1 Sodertilje deltagit i dessa aktiviteter.

Verksamheten har finansierats genom medlemsbidrag pa 9 844 tkr, riktade ESF-
projektbidrag pa 4 567 tkr samt ett ingaende eget kapital pa 2 189 tkr. Kostnaderna uppgick
till 13 810 tkr. Vid 2025 ars utgang hade férbundet ett resultat pa 631 tkr, vilket dr 1 526 tkr
hogre dn det budgeterade resultatet pa -896 tkr. I arets resultat ingar en engangskostnad for
pension och 16neskatt, uppgaende till 830 tkr. Sammantaget gor detta att férbundet vid
arets slut redovisar ett eget kapital pa ca 2 819 tkr.

Medlen har anvints enligt plan och malen i verksamhetsplanen f6r 2025 har till stor del
uppfyllts. Storre delen av budget anvinds till att finansiera insatser som riktar sig direkt till
medborgarnas behov av samordnad rehabilitering (68%) trots att de administrativa
kostnaderna dr héga dven i ar. Trots de hogre kostnaderna for administration har de totala
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kostnaderna for 2025 blivit lagre an budgeterat, avvikelserna forklaras fraimst av lagre
personalkostnader dn forvintat i projekten.

Framtiden priglas av den komplexa omvirld som vi befinner oss i. Férindringar hos
medlemmarna, nya tolkningar av befintlig Finsamlagstiftning, nytt budgetlige utan ESF-
medel och minskad medelstilldelning, nya finansierade insatser och fortsatta utmaningar
kopplat till uppfoljning av finansierad verksamhet. Behovet av samverkan bedéms kvarsta
och férbundets finansierade insatser som fortsatt virdefulla for gemensamt ansvarstagande.
Forhoppningen ar att Finsam och Samordningsférbund far fortsitta att vara en
mojliggérare och att medlemmarna samlar sig i lagstiftningens intentioner om gemensamt
ansvarstagande i samverkan for minniskor i behov av samordnat stod.
Samordningsférbunden ir en viktig aktor i Valfiardssverige. Ingen annan organisation har
ett sa tydligt uppdrag att samverka utifran individens bista.

Arsredovisningen har granskats av medlemmarnas utsedda revisorer samt
revisionsféretaget AZETS enligt en faststalld revisionsplan. Forvaltningsrevisionen innebar
en granskning av att Samordningsférbundet f6ljer de lagar som giller for finansiella
samordningsférbund, att férbundsordning foljs, att betalningar och utanordning sker
genom tva 1 férening samt granskning av storre avtal och genomlisning av
styrelseprotokoll. Revisorerna har limnat sin rapport och granskningen dr genomférd utan
anmirkningar.

Signerad arsredovisning kommer expedieras till medlemmarna och revisorerna.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-17

Arsredovisning 2025 och bilaga

Samordningsféorbundets styrelse beslutar att

Godkinna arsredovisningen for ar 2025 och ligga den till handlingarna.
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§19 Finansiering mentor och std i studier - f6r en sammanhillen skolging

Projektforslaget baseras pa erfarenheter fran Alis, att manga unga personer med svarigheter
inte fullféljer skolan eller limnar gymnasiet med ofullstindiga betyg, samt den testpilot som
startade under 2025. Syftet ar att finga upp personer redan i gymnasieskolan, att dirigenom
minska skolmisslyckanden och 6ka andelen unga som fullféljer och lyckas i
gymnasieskolan. Projektet verkar forebyggande eftersom det riktar sig till personer som ar i
riskzonen for att hamna i utanférskap lingre fram 1 livet.

Projektet ska rikta st6d till unga vuxna fran 18 ér, inom flera gymnasieskolor, som bedéms
ha svart att fullflja gymnasiet. Genom att erbjuda stéd tidigt och férbyggande kan fler
unga ges forutsittningar att klara skolan och férberedas f6r vuxenlivet.

Resurser avsitts fran Alis f6r mentorskap och stéd i studier. Gymnasieskolan avsitter en
samordnande resurs i form av kommunovergripande specialpedagog. Lirare/mentorer pa
skolorna medverkar. Region Stockholm, Férsikringskassan och Arbetsférmedlingen
medverkar i samverkan. Samordningsférbundet féreslas medfinansiera 400 tkr f6r 2026
och reservera medel for 2027.

Styrelsen dr positiva till att finansiera en frimjande insats som kan komplettera 6vrig
verksamhet, och lyfter vikten av att tydliggéra forhallandet till Arbetsformedlingens
uppdrag kring skolsamverkan (Samstart).

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-03-18

Samordningsféorbundets styrelse beslutar att

Bevilja medel till projektforslaget i enlighet med beslutsunderlaget samt uppdra kansliet att
tydliggora forhéllandet till Samstart.

Godkinna forslag om att forbundet reserverar medel dven for 2027

Uppdra férbundschefen att teckna nédvindiga avtal och dverenskommelser gillande
finansieringarna
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§20 Finansiering av rehabiliteringsinsats

Sedan lang tid har Samordningsférbundet pa olika sitt finansierat resurser for en férbattrad
sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess. Detta for att individer 1 behov av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering ska fa ritt stod och inte falla mellan myndigheternas och
vardens ansvarsomraden. Sjukskrivningsprocessen innefattar flera aktérers insatser,
bedémningar och beslut sa som Halso- och sjukvarden, Forsakringskassan,
Arbetsférmedlingen och kommunala instanser. Samverkan mellan dessa olika aktorer ar
viktigt for att stédja parallella processer och undvika linga passiva vintetider.

Forbundet finansierar sedan tidigare en kommunévergripande koordinator inom
primirvarden, samordnare och ett myndighetsgemensamt team (MGT). Ett forslag om
finansierad insats fOr personer i sjukskrivning har nu tagits fram. Projektet ska verka
rehabiliterande genom att erbjuda aktiviteter samt stod till arbete och studier, och kommer
knytas till befintlig verksamhet inom Sédertilje kommun som idag erbjuder stod till
torsorjningsstodstagare. MGT kommer fungera som aktualiseringsvig f6r personer 1 behov
av denna rehabiliterande insats. Malgrupp for projektet ir sjukskrivna personer som ar och
1 behov av rehabilitering for att narma sig arbete och studier. Det kan handla om personer
som saknar sjukpenninggrundande inkomst, har sjukpenning med kompletterande
torsorjningsstod eller har full sjukpenning. Det kan dven handla om personer inskrivna pa
Arbetsformedlingen som bedoéms férhindrade att ta del av Arbetsférmedlingens insatser
eller dir Arbetsférmedlingen bedémer att de inte lingre har nagot att erbjuda. Insatsen
innebdr stirkt samverkan mellan férbundets medlemmar inom sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocessen i Sodertilje.

Projektet foreslas besta av personalresurser som omfattar ca 1,5 heltidstjanster dar
finansiering sker genom Samordningsforbundet 2026 och 2027 i syfte att utforska och
forma projektet. Samordningsforbundet foreslas finansiera 1 mkr f6r 2026 och reservera
medel f6r 2027.

Styrelsen dr positiva till férslaget och lyfter vikten av att f6lja upp finansieringen under
hésten och se 6ver relationen till ordinarie verksamhet och Lumena+.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-03-18

Samordningsforbundets styrelse beslutar att
Bevilja medel till projektférslaget i enlighet med beslutsunderlaget.
Godkinna forslag om att férbundet reserverar medel dven f6r 2027.

Uppdra férbundschefen att teckna nédvindiga avtal och 6verenskommelser gillande
finansieringarna samt aterrapportera hur arbetet utvecklas.
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§21 IPS-projektet - ut6kning och reservera medel 2027

Individual Placement and Support (IPS), ir arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser for
personer med funktionsnedsittning. En del manniskor har till f6ljd av psykiatriska
diagnoser svag anknytning till arbetsmarknaden. Flertalet lever pa sjuk- eller
aktivitetsersittning eller annat ekonomiskt stod fran samhillet. Samverkan édr centralt i IPS-
metoden. Rekommendationen ir ett nira och integrerat samarbete mellan virden,
kommun, Forsikringskassa och Arbetsformedling.

Styrelsen for Samordningsférbundet har sedan tidigare beviljat finansiering, 1,6 mkr 2026
for projektet integrering av IPS i psykosvarden (2025-11-26). Overenskommelse ir tecknad
mellan Region Stockholm, Sédertilje kommun och Samordningsférbundet avseende
personalresurser som omfattar 1,5 heltidstjanster, dar en heltid anstills inom Region
Stockholm och en halvtid tillgingliggors inom Sodertilje kommun. Syftet med projektet ar
att prova integrering av metoden IPS i psykosvirden i Sodertilje samt att stirka kunskapen
om IPS och etablera metod och arbetssitt bredare i Sédertilje.

Aven Salems kommun har nu anslutit till projektet. Samordningsférbundet Huddinge
Botkyrka Salem stir f6r medfinansiering om 210 tkr (januari-december 2020).

Under férutsittning att medel tilldelas férbundet i enlighet med idealférdelningen foreslas
torbundet reservera medel f6r en forlingning 2027 i syfte att skapa basta forutsittningar
tor projektet. Detta utifran att rekrytering av arbetsspecialist fortfarande pagar, uppstartstid
for projektet och inventering av malgrupp behéver ges tid. Vidare foreslas att redan avsatta
medel f6r 2026 anvinds till att rekrytera tva arbetsspecialister 1 stéllet for en.

Styrelsen dr positiva till férslaget och resonerar kring aterrapportering och uppfoljning av
projektet samt analys av malgrupp.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-03-18

Samordningsforbundets styrelse beslutar att
Godkinna en utékning av projektet till 2,5 personalresurser f6r 2026 och 2027

Godkinna forslag om att forbundet reserverar medel dven 2027 f6r att finansiera IPS
integrering 1 psykosvarden i Sédertilje.
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§22 Justering av budget 2026

Sedan styrelsen antog budgeten for 2026 i november 2025 har vissa forindringar skett.
Detta foranleder en justering i samband med Arsredovisning och bokslut 2025.

Anslaget fran medlemmar for ar 2026 dr nu faststillt till 8 860 tkr. Férvintade medel fran
Europeiska Socialfonden for att driva projekten, Lumena Conecto, berdknas till 112 tkr.
Ingiende eget kapital blev 2 819 tkr, alltsa ca 1 mkr hogre dn berdknat. Total budgetram f6r
2026 uppgar dirmed till 11 791 tkr.

Budget f6r 2026 férdelas enligt foljande:
Kostnaderna f6r administration av férbundets verksamhet beriknas uppga till 2 970 tkr, f6r

insatser riktade till personer i var malgrupp till 5 600 tkr, och f6r samverkansstodjande
insatser till 650 tkr.

Forindringarna 1 budget giller justeringar inom individsamverkan dér tva nya
finansieringar, Mentor och stod 1 studier 400 tkr samt rehabiliteringsinsats 1 mkr
tillkommit. Budgetramen for samverkansstédjande insatser utokas fran 630 tkr till 650 tkr
utifran nagot 6kade kostnader f6r Vilfirdsguiden.

Forslaget till justerad budget minskar det egna kapitalet ndgot men vid érets slut kommer
torbundet ha ett hogre eget kapital in rekommenderat (2 571 tkr). Situationen med hogt
eget kapital grundar sig i féregdende ars hindelser med projektet Lumena och Alis. For att
hantera det egna kapitalet finns en budgetplan och prognos f6r kommande ar diar medel
anvinds i individsamverkan.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-03-18
Budget 2026
Budgetprognos 2026-2029

Samordningsforbundets styrelse beslutar att

Godkinna justering av budget 2020.
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§23 Internkontroll 2026

Med intern kontroll avses forfaringssatt och arbetsrutiner som syftar till att sakerstilla att
organisationens mal uppfylls, att avtal f6ljs och att verksamheten ar laglig. Den interna

kontrollen avser atgirder som bidrar till att utveckla och sikerstilla funktion och kvalitet
inom foérbundets verksamhet och dirmed minska risken for avsiktliga eller oavsiktliga fel.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-03-18
Internkontrollplan

Samordningsforbundets styrelse beslutar att

Faststalla internkontrollplan 2026.

§24 Utse ombud till NNS arsmoéte

Nationellt Nétverk f6r Samordningstérbund, NNS, organiserar samordningstérbunden f6r
att synliggora forbundens verksamhet och hjilpa dem att utvecklas och lyckas i sin uppgift.
NNS verkar for att underlatta erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning mellan
samordningsférbunden och till berérda parter. Malet dr att fler ska na arbete samt att
parterna och samordningsférbunden kan nyttja samhaillets resurser mer effektivt. NNS
jobbar aktivt med att ge samordningsférbunden férutsittningar att utvecklas, nyttja
samhillets resurser effektivt och dndamalsenligt.

Den 16 april genomfoér NNS arsmote. Pa arsmotet redovisas NNS verksamhet samt utfall
av budget under foregaende ar. Arsmétet viljer dven representanter till styrelse, revision
och valberedning f6r kommande medlemsar.

Styrelsen f6r Samordningsférbundet i Sédertilje foreslds utse ombud att medverka vid
NNS arsmote.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-03-17

Samordningsférbundets styrelse beslutar att

Utse Sandra Albeer till ombud f6r Samordningsférbundet i S6dertilje vid NNS arsmote
den 16 april.
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Anmalningsarenden

§25 Beredningsgruppens minnesanteckningar fran 13 mars 2026

Var utsinda infér motet. Nya tolkningar av befintlig och oférandrad Finsamlagstiftning
under 2025, osikerhet gillande framtiden f6r Lumena och implementering av Alis har
torsatt Samordningsférbundet i en utmanande situation avseende budgetlige och
finansieringar. Bokslut 2025 visar ett hogt eget kapital och férbundet befinner sig i ett lige
dir det finns utrymme fOr nya finansieringar. For att inte generera ett allt for stort eget
kapital dven 2026 har beredningsgruppen utifran 2025 drs férstudie, statistik och behov
arbetat aktivt de senaste manaderna med att ta fram finansieringsférslag till styrelsen.
Forslagen som bearbetats ar:

Utveckling av Alis pilot — Samverkan mellan framf6r allt Sédertilje kommun och Region
Stockholm 1 syfte att frimja skolnirvaro for att klara gymnasiestudierna och dirmed 6ka
chanser till fortsatt arbete och studiet.

Ett rehabiliterande insats. Bygga pé befintlig samverkan kommun och primirvard f6r

malgruppen som befinner sig i sjukskrivning och dir samordnad rehabilitering till arbete
och studier bedéms lampligt.

Lots/ uppsokare kopplat till kartliggning av unga med aktivitetsersittning och UVAS. Vi

avvaktar kartlaggningen.

Daglig verksamhet till arbete — utveckla verksamhet f6r Gvergang mellan daglig verksamhet
och ordinarie arbete baserat pa den samverkanséverenskommelse, mellan kommun och
Forsikringskassan, som Samordningsférbundet bidrog till f6r ndgra ar sedan. Hir finns
befintlig verksamhet som kan utvecklas och dirmed tillricklig for narvarande. Forslaget gar
inte vidare i detta lige, men stdd 1 samverkan kan behovas

Foérebyggande arbete med stéd i studier. Forslag inkommit fran Sédertilje kommun. Flera
delar, stéd i vuxenutbildningen med erfarenheter fran Samsprak (utrikesfédda kvinnor)
samt fokus pa personer med autism har svarigheter att fa insatsen stod i studier beviljad via
LSS. Beredningsgruppen gar inte vidare med detta forslag.

Styrelsen anmiler drendet till protokollet
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§26 Overenskommelse kartliggning unga med AE i Sédertilje

I Sédertilje uppbar 1 slutet av 2025 ca 330 personer aktivitetsersattning pa grund av nedsatt
arbetsformaga samt forlingd skolging. Forsorjning genom aktivitetsersittning medfor en
avsevird risk att hamna utanfor arbetsmarknaden under ling tid med de konsekvenser som
det innebir.

Av de unga vuxna som uppbir aktivitetsersittning i Sédertilje har en stor andel individer
nagon form av psykiatrisk problematik. Flera av individerna finns idag i kommunala
insatser saisom daglig verksamhet (ILSS-berittigade) eller inom Socialpsykiatrin (SoL-insats).
Forsikringskassan vet relativt lite om gruppen med aktivitetsersittning, vad de har f6r
pagaende aktiviteter eller vilka aktiviteter som individerna skulle vara i behov av i vigen
mot sjilviorsorjning genom arbete eller studier. For att kunna anpassa insatser for
malgruppen beh6vs mer kunskap om de individer som idag uppbir aktivitetsersittning.
Dirf6r har nu en 6verenskommelse tecknats mellan Samordningsférbundet och
Forsikringskassan avseende kartligening av gruppen unga med aktivitetsersattning i
Sodertilje. Syfte och mal med kartliggningen ir att fa en 6vergripande bild av
behovsgruppen och om vilka insatser som idag pagar, samt att ta fram ett arbetssitt
tillsammans med Sédertilje kommun. Ett arbetssatt for att 1 tidigt skede, innan ersittningen
upphor, initiera kontakt och gemensamt bedéma behov och erbjuda stod.

Representanter fran Sédertilje kommun, Forsakringskassan och Samordningsforbundet
foljer arbetet. Beddmd kostnad for kartliggningen ér 42 tkr. Medel finns avsatta i budget
2026 inom ramen fér ”Samverkan UVAS”

Styrelsen har tagit del av drendet och anmiler det till protokollet

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande

2026-04-02
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§27 Uppdrag i styrelsen

Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser och
torbundsordningen reglerar férbundets verksambhet, daribland styrelsens sammansittning. I
torbundsordningen (6 §) star att: Styrelsen ska bestd av fyra (4) ledamoter och fyra (4)
ersittare. Varje medlem utser vardera en ledamot och en ersittare. Ersittaren har nirvaro-
och yttranderitt. Styrelsen utser inom sig en (1) ordférande och en (1) vice ordférande for
den tid som styrelsen bestimmer.

Valbar till Samordningsforbundets styrelse ar

- ledamot eller ersittare i landstings- eller kommunfullmiktige
- anstalld vid Forsdkringskassan
- anstalld vid Arbetsférmedlingen

Vid sammantride den 2026-03-02 (§7, Dar: KS 2026/000002) beslutade Sodertilje
Kommunfullmiktige att entlediga Andreas Birgersson (SD) fran uppdraget som ersittare i
Samordningsférbundet f6r rehabilitering 1 S6dertilje.

Vid samma mote 2026-03-02 (§8, Dar: KS 2026/000003) utsdgs Stefan Jakobsson (SD) till
ny ersittare 1 Samordningsforbundet i Sodertilje

Styrelsen anmiler drendet till protokollet

Informations- och diskussionsarenden

§28 Verksamhetsaret 2025

Forbundschefen presenterar en summering av verksamhetsaret 2025 och revisorernas
granskningsrapport. 2025 var ett hindelserikt ar f6r Finsam och Samordningsférbund
vilket paverkat oss pa olika sitt. Trots stora utmaningar utifran nya och olika tolkningar av
befintlig Finsamlagstiftning och férindringar f6r kansliet kan vi visa pa god maluppfyllelse.
Medel anvinds i hog utstrickning till att finansiera individsamverkan. Over 600 personer
har fatt stod i vara finansierade insatser, 60% har avslutats till arbete och studier och hog
andel upplever att de kidnner sig mer redo att arbeta eller studera samt att insatserna
bidragit till att de béttre kan hantera sin livssituation. Avseende arbetet med att stodja
samverkan visar uppfoljning att férbundet bidrar till kunskapsutveckling, méjligheter for
erfarenhetsutbyte och forbittrat samverkansklimat. 2025 firade Samordningsférbundet i
Sodertilje 20 ar och Alis, som férbundet byggt upp och finansierat sedan 2018,
implementerades 1 Sodertilje kommun. Bokslutet har granskats av samtliga revisorer, deras
rapport var utsind till styrelsen infoér dagens méte. De limnar inga anmarkningar, utan bara
vissa medskick avseende prognosarbetet och det egna kapitalet.

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
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§29 Information fran kansliet

Nulige

Kansliets gamla lokaler limnas vid manadsskiftet och darmed ér de dtgirder som startades i
bérjan av 2025 med minskning av kansliets kostnader nu genomférda. Vidare paverkas
nuldget 1 hog grad av vad som sker hos medlemmarna, med nya lagstiftningar och
omorganiseringar samt nya tolkningar av befintlig Finsamlagstiftning.

Kommande aktiviteter
- Digital finsamkonferens, den 21 april.

- Planeringsdag den 5 juni avslutas med styrelsemote

- Seminarium om vald i nira relationer — ekonomiskt vild, den 27 mars.

- Erfarenhetskonferens f6r Lumena Alis - A/las ritt till arbete — 17 april.

- Conecto+ fortsitter att erbjuda digitala kunskapsseminarier och férdjupningar
under 2026, www.lumenaconecto.se

§30 Nationellt Nitverk for Samordningsférbund (INNS)

Information om kommande drsméte och seminarium, Inkluderande arbetsliv i Sverige, den
15-16 april.

Dialog pagar mellan NNS styrelse, Arbetstérmedlingen och Forsikringskassan gillande de
rittsliga analyser som presenterats av myndigheterna. Inga beslut dr fattade.

NNS bjuder in till ordférandetriffar dir information ges om allt arbete som pagir.

§31 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor

§32 Motet avslutas

Ordforande avslutar métet och tackar samtliga deltagare.

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
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