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§14 Sammanträdets öppnande och upprop 
 
Ordförande för mötet, Maria Frithz Warg, hälsar styrelsen välkommen och öppnar mötet. 
Upprop sker genom signering av närvarolista och presentation. 
 

 
 

 
§15  Godkännande av föregående protokoll 
 
Föregående protokoll som finns att läsa på hemsidan godkänns. 
 

 

 

 

§16 Val av justerare och tidpunkt för justering 
 
Styrelsen beslutar att utse Catarina Fredriksson att jämte vice ordförande justera dagens 
protokoll. Justeringens tid fastställs till den 1 april 2026. 
 
 

 

 

§17 Fastställande av dagordning 
 
Styrelsen beslutar, efter att ha ändrat ordningen för att börja med beslutsärenden, att 

fastställa utsänd dagordning. 
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Beslutsärenden 
 

§18  Årsredovisning och bokslut 2025   
 
Under 2025 har Samordningsförbundet finansierat både individinriktade och 

samverkansfrämjande insatser, med särskilt fokus på det länsgemensamma projektet 

Lumena Conecto+ och det lokala delprojektet Lumena Alis. Måluppfyllelsen för året 

bedöms som god. Särskilt glädjande är att Södertälje kommun inför 2026 valde att 

implementera Alis som förbundet byggt upp och finansierat sedan 2018. 

 

Totalt har 246 deltagare fått individuellt stöd genom förbundets insatser. Lumena Alis har 

mött ytterligare ungefär 426 personer genom uppsökande verksamhet, gruppverksamheter 

och i Alis-piloten. Fyrpartssamverkan har prioriterats genom utvecklingen av det 

myndighetsgemensamma teamet, vilket lett till ökat antal remitteringar. Den 

kommunövergripande koordinator inom primärvård som ingår i teamet har upparbetat god 

samverkan med flera vårdcentraler och Södertälje kommun. 

 

Insatserna har i hög grad bidragit till att personer som riskerar långvarigt utanförskap från 

arbetslivet tagit steg närmare och i många fall även tagit sig in i arbetslivet eller börjat 

studera. Lumena Alis har framför allt stöttat till arbete och studier med goda resultat, där 

60 % gått vidare till arbete eller studier (65 % av kvinnorna och 55 % av männen), medan 

det myndighetsgemensamma teamet arbetat med samordning och rådgivande samtal. 

 

I syfte att stödja kunskapsutveckling och förbättrad samverkan har förbundet arrangerat 

flera tillfällen för medlemmars chefer och medarbetare att mötas för dialog och 

erfarenhetsutbyten. Välfärdsguiden finns och användandet har ökat under året. 

Kompetensutvecklingsinsatserna har främst genomförts genom Conecto+, men även till 

viss del lokalt. De lokala aktiviteter som anordnats har framför allt fokuserat på att stärka 

samverkan. Totalt har cirka 515 personer lokalt i Södertälje deltagit i dessa aktiviteter. 

 

Verksamheten har finansierats genom medlemsbidrag på 9 844 tkr, riktade ESF-

projektbidrag på 4 567 tkr samt ett ingående eget kapital på 2 189 tkr. Kostnaderna uppgick 

till 13 810 tkr. Vid 2025 års utgång hade förbundet ett resultat på 631 tkr, vilket är 1 526 tkr 

högre än det budgeterade resultatet på -896 tkr. I årets resultat ingår en engångskostnad för 

pension och löneskatt, uppgående till 830 tkr. Sammantaget gör detta att förbundet vid 

årets slut redovisar ett eget kapital på ca 2 819 tkr. 

 

Medlen har använts enligt plan och målen i verksamhetsplanen för 2025 har till stor del 

uppfyllts. Större delen av budget används till att finansiera insatser som riktar sig direkt till 

medborgarnas behov av samordnad rehabilitering (68%) trots att de administrativa 

kostnaderna är höga även i år. Trots de högre kostnaderna för administration har de totala 
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kostnaderna för 2025 blivit lägre än budgeterat, avvikelserna förklaras främst av lägre 

personalkostnader än förväntat i projekten. 

 

Framtiden präglas av den komplexa omvärld som vi befinner oss i. Förändringar hos 

medlemmarna, nya tolkningar av befintlig Finsamlagstiftning, nytt budgetläge utan ESF-

medel och minskad medelstilldelning, nya finansierade insatser och fortsatta utmaningar 

kopplat till uppföljning av finansierad verksamhet. Behovet av samverkan bedöms kvarstå 

och förbundets finansierade insatser som fortsatt värdefulla för gemensamt ansvarstagande. 

Förhoppningen är att Finsam och Samordningsförbund får fortsätta att vara en 

möjliggörare och att medlemmarna samlar sig i lagstiftningens intentioner om gemensamt 

ansvarstagande i samverkan för människor i behov av samordnat stöd. 

Samordningsförbunden är en viktig aktör i Välfärdssverige. Ingen annan organisation har 

ett så tydligt uppdrag att samverka utifrån individens bästa.  

 

Årsredovisningen har granskats av medlemmarnas utsedda revisorer samt 

revisionsföretaget AZETS enligt en fastställd revisionsplan. Förvaltningsrevisionen innebär 

en granskning av att Samordningsförbundet följer de lagar som gäller för finansiella 

samordningsförbund, att förbundsordning följs, att betalningar och utanordning sker 

genom två i förening samt granskning av större avtal och genomläsning av 

styrelseprotokoll. Revisorerna har lämnat sin rapport och granskningen är genomförd utan 

anmärkningar. 

 

Signerad årsredovisning kommer expedieras till medlemmarna och revisorerna. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2026-03-17 

Årsredovisning 2025 och bilaga 

 

Samordningsförbundets styrelse beslutar att  

Godkänna årsredovisningen för år 2025 och lägga den till handlingarna. 
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§19  Finansiering mentor och stöd i studier - för en sammanhållen skolgång 

 
Projektförslaget baseras på erfarenheter från Alis, att många unga personer med svårigheter 

inte fullföljer skolan eller lämnar gymnasiet med ofullständiga betyg, samt den testpilot som 

startade under 2025. Syftet är att fånga upp personer redan i gymnasieskolan, att därigenom 

minska skolmisslyckanden och öka andelen unga som fullföljer och lyckas i 

gymnasieskolan. Projektet verkar förebyggande eftersom det riktar sig till personer som är i 

riskzonen för att hamna i utanförskap längre fram i livet.  

 

Projektet ska rikta stöd till unga vuxna från 18 år, inom flera gymnasieskolor, som bedöms 

ha svårt att fullfölja gymnasiet. Genom att erbjuda stöd tidigt och förbyggande kan fler 

unga ges förutsättningar att klara skolan och förberedas för vuxenlivet.  

 

Resurser avsätts från Alis för mentorskap och stöd i studier. Gymnasieskolan avsätter en 

samordnande resurs i form av kommunövergripande specialpedagog. Lärare/mentorer på 

skolorna medverkar. Region Stockholm, Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen 

medverkar i samverkan. Samordningsförbundet föreslås medfinansiera 400 tkr för 2026 

och reservera medel för 2027. 

 

Styrelsen är positiva till att finansiera en främjande insats som kan komplettera övrig 

verksamhet, och lyfter vikten av att tydliggöra förhållandet till Arbetsförmedlingens 

uppdrag kring skolsamverkan (Samstart). 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2026-03-18 
 

Samordningsförbundets styrelse beslutar att  

Bevilja medel till projektförslaget i enlighet med beslutsunderlaget samt uppdra kansliet att 

tydliggöra förhållandet till Samstart. 

Godkänna förslag om att förbundet reserverar medel även för 2027  

Uppdra förbundschefen att teckna nödvändiga avtal och överenskommelser gällande 

finansieringarna 
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§20  Finansiering av rehabiliteringsinsats 

 

Sedan lång tid har Samordningsförbundet på olika sätt finansierat resurser för en förbättrad 

sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess. Detta för att individer i behov av samordnad 

arbetslivsinriktad rehabilitering ska få rätt stöd och inte falla mellan myndigheternas och 

vårdens ansvarsområden. Sjukskrivningsprocessen innefattar flera aktörers insatser, 

bedömningar och beslut så som Hälso- och sjukvården, Försäkringskassan, 

Arbetsförmedlingen och kommunala instanser. Samverkan mellan dessa olika aktörer är 

viktigt för att stödja parallella processer och undvika långa passiva väntetider.  

 

Förbundet finansierar sedan tidigare en kommunövergripande koordinator inom 

primärvården, samordnare och ett myndighetsgemensamt team (MGT). Ett förslag om 

finansierad insats för personer i sjukskrivning har nu tagits fram. Projektet ska verka 

rehabiliterande genom att erbjuda aktiviteter samt stöd till arbete och studier, och kommer 

knytas till befintlig verksamhet inom Södertälje kommun som idag erbjuder stöd till 

försörjningsstödstagare. MGT kommer fungera som aktualiseringsväg för personer i behov 

av denna rehabiliterande insats. Målgrupp för projektet är sjukskrivna personer som är och 

i behov av rehabilitering för att närma sig arbete och studier. Det kan handla om personer 

som saknar sjukpenninggrundande inkomst, har sjukpenning med kompletterande 

försörjningsstöd eller har full sjukpenning. Det kan även handla om personer inskrivna på 

Arbetsförmedlingen som bedöms förhindrade att ta del av Arbetsförmedlingens insatser 

eller där Arbetsförmedlingen bedömer att de inte längre har något att erbjuda. Insatsen 

innebär stärkt samverkan mellan förbundets medlemmar inom sjukskrivnings- och 

rehabiliteringsprocessen i Södertälje. 

 

Projektet föreslås bestå av personalresurser som omfattar ca 1,5 heltidstjänster där 

finansiering sker genom Samordningsförbundet 2026 och 2027 i syfte att utforska och 

forma projektet. Samordningsförbundet föreslås finansiera 1 mkr för 2026 och reservera 

medel för 2027. 

 

Styrelsen är positiva till förslaget och lyfter vikten av att följa upp finansieringen under 

hösten och se över relationen till ordinarie verksamhet och Lumena+. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2026-03-18 

 

Samordningsförbundets styrelse beslutar att  

Bevilja medel till projektförslaget i enlighet med beslutsunderlaget. 

Godkänna förslag om att förbundet reserverar medel även för 2027. 

Uppdra förbundschefen att teckna nödvändiga avtal och överenskommelser gällande 

finansieringarna samt återrapportera hur arbetet utvecklas. 
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§21  IPS-projektet - utökning och reservera medel 2027 

 
Individual Placement and Support (IPS), är arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser för 

personer med funktionsnedsättning. En del människor har till följd av psykiatriska 

diagnoser svag anknytning till arbetsmarknaden. Flertalet lever på sjuk- eller 

aktivitetsersättning eller annat ekonomiskt stöd från samhället. Samverkan är centralt i IPS-

metoden. Rekommendationen är ett nära och integrerat samarbete mellan vården, 

kommun, Försäkringskassa och Arbetsförmedling.  

 

Styrelsen för Samordningsförbundet har sedan tidigare beviljat finansiering, 1,6 mkr 2026 

för projektet integrering av IPS i psykosvården (2025-11-26). Överenskommelse är tecknad 

mellan Region Stockholm, Södertälje kommun och Samordningsförbundet avseende 

personalresurser som omfattar 1,5 heltidstjänster, där en heltid anställs inom Region 

Stockholm och en halvtid tillgängliggörs inom Södertälje kommun. Syftet med projektet är 

att pröva integrering av metoden IPS i psykosvården i Södertälje samt att stärka kunskapen 

om IPS och etablera metod och arbetssätt bredare i Södertälje.  

 

Även Salems kommun har nu anslutit till projektet. Samordningsförbundet Huddinge 

Botkyrka Salem står för medfinansiering om 210 tkr (januari-december 2026).  

 

Under förutsättning att medel tilldelas förbundet i enlighet med idealfördelningen föreslås 

förbundet reservera medel för en förlängning 2027 i syfte att skapa bästa förutsättningar 

för projektet. Detta utifrån att rekrytering av arbetsspecialist fortfarande pågår, uppstartstid 

för projektet och inventering av målgrupp behöver ges tid. Vidare föreslås att redan avsatta 

medel för 2026 används till att rekrytera två arbetsspecialister i stället för en.   

 

Styrelsen är positiva till förslaget och resonerar kring återrapportering och uppföljning av 

projektet samt analys av målgrupp. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2026-03-18 

 

Samordningsförbundets styrelse beslutar att  

Godkänna en utökning av projektet till 2,5 personalresurser för 2026 och 2027 

Godkänna förslag om att förbundet reserverar medel även 2027 för att finansiera IPS 

integrering i psykosvården i Södertälje. 
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§22  Justering av budget 2026 

 
Sedan styrelsen antog budgeten för 2026 i november 2025 har vissa förändringar skett. 

Detta föranleder en justering i samband med Årsredovisning och bokslut 2025.  

 

Anslaget från medlemmar för år 2026 är nu fastställt till 8 860 tkr. Förväntade medel från 

Europeiska Socialfonden för att driva projekten, Lumena Conecto, beräknas till 112 tkr. 

Ingående eget kapital blev 2 819 tkr, alltså ca 1 mkr högre än beräknat. Total budgetram för 

2026 uppgår därmed till 11 791 tkr. 

 

Budget för 2026 fördelas enligt följande: 

Kostnaderna för administration av förbundets verksamhet beräknas uppgå till 2 970 tkr, för 

insatser riktade till personer i vår målgrupp till 5 600 tkr, och för samverkansstödjande 

insatser till 650 tkr. 

 

Förändringarna i budget gäller justeringar inom individsamverkan där två nya 

finansieringar, Mentor och stöd i studier 400 tkr samt rehabiliteringsinsats 1 mkr 

tillkommit. Budgetramen för samverkansstödjande insatser utökas från 630 tkr till 650 tkr 

utifrån något ökade kostnader för Välfärdsguiden.  

 

Förslaget till justerad budget minskar det egna kapitalet något men vid årets slut kommer 

förbundet ha ett högre eget kapital än rekommenderat (2 571 tkr). Situationen med högt 

eget kapital grundar sig i föregående års händelser med projektet Lumena och Alis. För att 

hantera det egna kapitalet finns en budgetplan och prognos för kommande år där medel 

används i individsamverkan.  

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2026-03-18 

Budget 2026 

Budgetprognos 2026-2029 

 

Samordningsförbundets styrelse beslutar att  

Godkänna justering av budget 2026. 
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§23  Internkontroll 2026 

 
Med intern kontroll avses förfaringssätt och arbetsrutiner som syftar till att säkerställa att 

organisationens mål uppfylls, att avtal följs och att verksamheten är laglig. Den interna 

kontrollen avser åtgärder som bidrar till att utveckla och säkerställa funktion och kvalitet 

inom förbundets verksamhet och därmed minska risken för avsiktliga eller oavsiktliga fel.  

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2026-03-18 

Internkontrollplan 

 

Samordningsförbundets styrelse beslutar att  

Fastställa internkontrollplan 2026. 

 

 

§24  Utse ombud till NNS årsmöte 

 
Nationellt Nätverk för Samordningsförbund, NNS, organiserar samordningsförbunden för 

att synliggöra förbundens verksamhet och hjälpa dem att utvecklas och lyckas i sin uppgift. 

NNS verkar för att underlätta erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning mellan 

samordningsförbunden och till berörda parter. Målet är att fler ska nå arbete samt att 

parterna och samordningsförbunden kan nyttja samhällets resurser mer effektivt. NNS 

jobbar aktivt med att ge samordningsförbunden förutsättningar att utvecklas, nyttja 

samhällets resurser effektivt och ändamålsenligt. 

 

Den 16 april genomför NNS årsmöte. På årsmötet redovisas NNS verksamhet samt utfall 

av budget under föregående år. Årsmötet väljer även representanter till styrelse, revision 

och valberedning för kommande medlemsår.  

 

Styrelsen för Samordningsförbundet i Södertälje föreslås utse ombud att medverka vid 

NNS årsmöte. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2026-03-17 

 

Samordningsförbundets styrelse beslutar att  

Utse Sandra Albeer till ombud för Samordningsförbundet i Södertälje vid NNS årsmöte 

den 16 april. 
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Anmälningsärenden 
 
 

§25     Beredningsgruppens minnesanteckningar från 13 mars 2026 

Var utsända inför mötet. Nya tolkningar av befintlig och oförändrad Finsamlagstiftning 

under 2025, osäkerhet gällande framtiden för Lumena och implementering av Alis har 

försatt Samordningsförbundet i en utmanande situation avseende budgetläge och 

finansieringar. Bokslut 2025 visar ett högt eget kapital och förbundet befinner sig i ett läge 

där det finns utrymme för nya finansieringar. För att inte generera ett allt för stort eget 

kapital även 2026 har beredningsgruppen utifrån 2025 års förstudie, statistik och behov 

arbetat aktivt de senaste månaderna med att ta fram finansieringsförslag till styrelsen. 

Förslagen som bearbetats är: 

Utveckling av Alis pilot – Samverkan mellan framför allt Södertälje kommun och Region 

Stockholm i syfte att främja skolnärvaro för att klara gymnasiestudierna och därmed öka 

chanser till fortsatt arbete och studier. 

Ett rehabiliterande insats. Bygga på befintlig samverkan kommun och primärvård för 

målgruppen som befinner sig i sjukskrivning och där samordnad rehabilitering till arbete 

och studier bedöms lämpligt. 

Lots/uppsökare kopplat till kartläggning av unga med aktivitetsersättning och UVAS. Vi 

avvaktar kartläggningen. 

Daglig verksamhet till arbete – utveckla verksamhet för övergång mellan daglig verksamhet 

och ordinarie arbete baserat på den samverkansöverenskommelse, mellan kommun och 

Försäkringskassan, som Samordningsförbundet bidrog till för några år sedan. Här finns 

befintlig verksamhet som kan utvecklas och därmed tillräcklig för närvarande. Förslaget går 

inte vidare i detta läge, men stöd i samverkan kan behövas 

Förebyggande arbete med stöd i studier. Förslag inkommit från Södertälje kommun. Flera 

delar, stöd i vuxenutbildningen med erfarenheter från Samspråk (utrikesfödda kvinnor) 

samt fokus på personer med autism har svårigheter att få insatsen stöd i studier beviljad via 

LSS. Beredningsgruppen går inte vidare med detta förslag. 

Styrelsen anmäler ärendet till protokollet 
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§26     Överenskommelse kartläggning unga med AE i Södertälje 

I Södertälje uppbar i slutet av 2025 ca 330 personer aktivitetsersättning på grund av nedsatt 

arbetsförmåga samt förlängd skolgång. Försörjning genom aktivitetsersättning medför en 

avsevärd risk att hamna utanför arbetsmarknaden under lång tid med de konsekvenser som 

det innebär. 

Av de unga vuxna som uppbär aktivitetsersättning i Södertälje har en stor andel individer 

någon form av psykiatrisk problematik. Flera av individerna finns idag i kommunala 

insatser såsom daglig verksamhet (LSS-berättigade) eller inom Socialpsykiatrin (SoL-insats). 

Försäkringskassan vet relativt lite om gruppen med aktivitetsersättning, vad de har för 

pågående aktiviteter eller vilka aktiviteter som individerna skulle vara i behov av i vägen 

mot självförsörjning genom arbete eller studier. För att kunna anpassa insatser för 

målgruppen behövs mer kunskap om de individer som idag uppbär aktivitetsersättning. 

Därför har nu en överenskommelse tecknats mellan Samordningsförbundet och 

Försäkringskassan avseende kartläggning av gruppen unga med aktivitetsersättning i 

Södertälje. Syfte och mål med kartläggningen är att få en övergripande bild av 

behovsgruppen och om vilka insatser som idag pågår, samt att ta fram ett arbetssätt 

tillsammans med Södertälje kommun. Ett arbetssätt för att i tidigt skede, innan ersättningen 

upphör, initiera kontakt och gemensamt bedöma behov och erbjuda stöd. 

Representanter från Södertälje kommun, Försäkringskassan och Samordningsförbundet 

följer arbetet. Bedömd kostnad för kartläggningen är 42 tkr. Medel finns avsatta i budget 

2026 inom ramen för ”Samverkan UVAS”  

Styrelsen har tagit del av ärendet och anmäler det till protokollet 
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§27     Uppdrag i styrelsen 

Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser och 

förbundsordningen reglerar förbundets verksamhet, däribland styrelsens sammansättning. I 

förbundsordningen (6 §) står att: Styrelsen ska bestå av fyra (4) ledamöter och fyra (4) 

ersättare. Varje medlem utser vardera en ledamot och en ersättare. Ersättaren har närvaro- 

och yttranderätt. Styrelsen utser inom sig en (1) ordförande och en (1 ) vice ordförande för 

den tid som styrelsen bestämmer.  

Valbar till Samordningsförbundets styrelse är  

- ledamot eller ersättare i landstings- eller kommunfullmäktige 

- anställd vid Försäkringskassan 

- anställd vid Arbetsförmedlingen 

Vid sammanträde den 2026-03-02 (§7, Dnr: KS 2026/000002) beslutade Södertälje 

Kommunfullmäktige att entlediga Andreas Birgersson (SD) från uppdraget som ersättare i 

Samordningsförbundet för rehabilitering i Södertälje. 

Vid samma möte 2026-03-02 (§8, Dnr: KS 2026/000003) utsågs Stefan Jakobsson (SD) till 

ny ersättare i Samordningsförbundet i Södertälje  

Styrelsen anmäler ärendet till protokollet 

 

 

Informations- och diskussionsärenden 
 
§28     Verksamhetsåret 2025 

Förbundschefen presenterar en summering av verksamhetsåret 2025 och revisorernas 

granskningsrapport. 2025 var ett händelserikt år för Finsam och Samordningsförbund 

vilket påverkat oss på olika sätt. Trots stora utmaningar utifrån nya och olika tolkningar av 

befintlig Finsamlagstiftning och förändringar för kansliet kan vi visa på god måluppfyllelse. 

Medel används i hög utsträckning till att finansiera individsamverkan. Över 600 personer 

har fått stöd i våra finansierade insatser, 60% har avslutats till arbete och studier och hög 

andel upplever att de känner sig mer redo att arbeta eller studera samt att insatserna 

bidragit till att de bättre kan hantera sin livssituation. Avseende arbetet med att stödja 

samverkan visar uppföljning att förbundet bidrar till kunskapsutveckling, möjligheter för 

erfarenhetsutbyte och förbättrat samverkansklimat. 2025 firade Samordningsförbundet i 

Södertälje 20 år och Alis, som förbundet byggt upp och finansierat sedan 2018, 

implementerades i Södertälje kommun. Bokslutet har granskats av samtliga revisorer, deras 

rapport var utsänd till styrelsen inför dagens möte. De lämnar inga anmärkningar, utan bara 

vissa medskick avseende prognosarbetet och det egna kapitalet. 
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§29     Information från kansliet 

Nuläge 
Kansliets gamla lokaler lämnas vid månadsskiftet och därmed är de åtgärder som startades i 
början av 2025 med minskning av kansliets kostnader nu genomförda. Vidare påverkas 
nuläget i hög grad av vad som sker hos medlemmarna, med nya lagstiftningar och 
omorganiseringar samt nya tolkningar av befintlig Finsamlagstiftning. 
 
Kommande aktiviteter 

- Digital finsamkonferens, den 21 april.  

- Planeringsdag den 5 juni avslutas med styrelsemöte 

- Seminarium om våld i nära relationer – ekonomiskt våld, den 27 mars. 

- Erfarenhetskonferens för Lumena Alis - Allas rätt till arbete – 17 april. 

- Conecto+ fortsätter att erbjuda digitala kunskapsseminarier och fördjupningar 

under 2026, www.lumenaconecto.se   

 
 

 
 
§30     Nationellt Nätverk för Samordningsförbund (NNS) 
 

Information om kommande årsmöte och seminarium, Inkluderande arbetsliv i Sverige, den 

15-16 april.  

 

Dialog pågår mellan NNS styrelse, Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan gällande de 

rättsliga analyser som presenterats av myndigheterna. Inga beslut är fattade. 

 

NNS bjuder in till ordförandeträffar där information ges om allt arbete som pågår.   

 

 

 

§31     Övriga frågor 
 
Inga övriga frågor       
                                                                        
 

 

§32     Mötet avslutas 
 
Ordförande avslutar mötet och tackar samtliga deltagare. 

 

http://www.lumenaconecto.se/
https://nns.samordning.org/

