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Samordningsforbundet i Sodertdlje

Rehabiliteringsansvaret ar idag uppdelat pa flera sektorer dar varje aktér bedriver insatser utifran
egna uppdrag och ansvarsomrade. For de allra flesta individer fungerar myndigheternas stod bra och
de far den hjalp och det stéd som just de behover. For vissa individer, som har behov av stod fran
flera olika delar i vdlfarden, kan dock sektoriseringen utgora ett hinder fér en effektiv rehabilitering.

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) ger myndigheterna en unik
mojlighet att gemensamt utveckla valfardsarbetet till stod for de personer som har behov av
samordnad rehabilitering. Samordningsférbundet erbjuder en gemensam arena dar myndigheterna
och varden kan verka tillsammans och ta ett samlat ansvar utifran individens behov och de lokala
forutsattningarna.

Samordningsforbundets medlemmar ar: Arbetsférmedlingen, Forsdkringskassan, Stockholms lans
landsting och Sodertalje kommun. Forbundet finansierar och stédjer samverkan i syfte att individen
ska oka sin férmaga till forvarvsarbete och/eller studier och darigenom fa majlighet till egen
forsorjning. Genom forbundet vill medlemmarna prioritera féljande grupper: Langtidsarbetslosa.
Unga och da framst unga med aktivitetsersattning. Sjukskrivna med fokus pa langtidssjukskrivningar
och personer i behov av omstéllning pa arbetsmarknaden. Sprakutvecklande arbetssatt.
Kunskapsh6jning inom sjukskrivningsomradet for medlemmarnas personal.

Samordningsforbundet har enligt férbundsordningen till uppgift att:

e Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen.

e Stddja samverkan mellan samverkansparterna.

e Finansiera sadana insatser som ligger inom de samverkande parternas samlade
ansvarsomrade.

e Besluta pa vilket sdtt de medel som finns for finansiell samordning ska anvéndas.

e Besluta om férbundets arbetsordning.

e Uppratta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for forbundet.

e Svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

Samordningsforbundet far inte besluta i fragor om formaner eller rattigheter for enskilda eller i
Ovrigt vidta atgarder som innefattar myndighetsutovning eller tillhandahalla tjanster som ar avsedda
for enskilda.

Utifran ovanstaende lagstadgade uppdrag har forbundet utarbetat en vision.

Alla behovs i ett jamlikt och hallbart samhalle. Samordningsforbundet i Sodertélje skapar
forutsattningar for ett sjalvstandigt liv, 6ppnar upp och haller samman gransoverskridande
samverkan med utgangspunkten fran en helhetssyn pa individens behov.

De samverkansinsatser som Samordningsférbundet finansierar ska rikta sig till medborgare i
Sodertélje i forvarvsaktiv alder (16-64 ar) med behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.
Inriktningen ar att insatserna ska vara till nytta for de personer som befinner sig langt ifran
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arbetsmarknaden, i utanforskap eller som riskerar att hamna i utanférskap och langt fran
arbetsmarknaden samt individer med komplex problematik. Inriktningen innebar dven férebyggande
insatser for att méta problem i god tid och motverka utanférskap. Fokus pa individer i behov av
forstarkt samordnat stod for att komma in pa arbetsmarknaden.

Det 6vergripande malet med Samordningsférbundets verksamhet ar att samhallets resurser anvands
pa ett smartare och mer effektivt satt samt att individer i behov av samordnat stéd fangas upp.

Samordningsforbundet i Sodertalje arbetar med jamstalldhet, icke diskriminering och tillganglighet
och bidrar till att det skapas struktur och langsiktighet i samverkansarbetet. Utveckla strukturer for
hallbart sektorsovergripande arbetssatt och synséatt. Detta kan ske med hjalp av ny teknik och former
for integrerad samverkan

Samordningsforbundet mojliggor ny utveckling inom samverkansomradet arbetslivsinriktad
rehabilitering genom att bland annat utveckla metoder och arbetssatt samt bjuda in till férelasningar
och skapa motesplatser.

Samordningsforbundet stodjer och samverkar med sociala foretag, arbetsintegrerande sociala
foretag och 6vriga naringslivet for att pa sa vis bereda vag for forbundets malgrupp att komma ut i
arbetslivet.

Med de insatser som finansieras av forbundet ar malet att na individerna i behov av samordnat stod
samt bidra till utveckling som tar individen in pa arbetsmarknaden eller till studier och till egen
forsorjning. Insatserna ska vara personcentrerade och ge individerna som deltar 6kade mojligheter
att hantera sin situation. Genom att Samordningsforbundet ar kdnt hos parternas medarbetare och
chefer, ser alla nyttan med den finansierade verksamheten, och glappen mellan de olika
myndigheterna minskar.

Ovanstaende mal nar vi genom att:

e Minst 380 individer tar del av de finansierade insatserna

e  Minst 20 % av de som genomgatt en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats avslutas till
egen forsorjning, antingen genom arbete eller studier.

e Yitterligare minst 25 % av de som genomgatt en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats
ska ha narmat sig arbetsmarknaden genom att delta i arbetsférberedande verksamhet
inom ramen for myndigheternas ordinarie uppdrag.

e Minst 70 % av de som deltar en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats upplever att de
utvecklats och erhallit stod

o Minst 45 % av de som genomgatt en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats kdnner sig
mer redo att kunna arbeta eller studera

o Minst 80 % av de som genomgatt en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats kdnner en
O0kad makt dver sin situation

e Minst 50 % av personal i finansierade insatser upplever att deltagare erfarenheter,
kunskaper och synpunkter systematiskt tas till vara
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e Minst 70 % av de som genomgar en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats upplever att
deras erfarenheter, kunskaper och synpunkter tas till vara

e Minst 80 % av personal (handlaggare, vardgivare m.fl.) och chefer pa de samverkande
myndigheterna ser nytta av den finansierade verksamheten

Samordningsforbundet utgor en struktur for att initiera, uppratthalla och underhalla relationer till
stod for forbundets malgrupp och ingdende parter. Vi arbetar for att forbattra samverkan inom vart
omrade. Genom arbetet med forbattrat lokalt samarbete i sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocessen forbattrar vi samverkan men pavisar dven brister i samverkan. Vi stodjer
och arbetar i natverk for att bygga strukturer. Forbundet ska framja utvecklande och uppbyggnad av
sociala foretag och arbetsintegrerande sociala foretag (ASF). Vidare ar ett mal att utvidga forbundet
sa att det omfattar Nykvarn da de samverkande parterna Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och
Stockholms ldns landsting har Nykvarn inom sitt verksamhetsomrade.

Ovanstdaende mal nar vi genom att:

e Under 2019 ska Nykvarns kommun aktivt bjudas in i Samordningsférbundet.

e FOr att framja utvecklande och uppbyggnad av sociala féretag samt arbetsintegrerande
sociala foretag (ASF) finansieras del av en tjanst for foretagsutveckling.

e Insatskatalogen ar ett satt att hitta ratt och underlatta samverkan. Insatskatalogen ska vara
kdnd och anvindas av vara parter.

o Utveckla modell och arbetssatt for alternativ till sjukskrivning

o Frukostmoten, forelasningstillfallen samt samverkansdagar framjar samverkansklimatet i
Soédertdlje genom att erfarenhets- och kunskapsutbyte sker i méten mellan parternas
personal.

e Utveckla och strukturera formerna fér chefsévergripande samverkan

e Avsamverkande parter ar minst 40 % klart positiva till de strukturer som finns for att initiera,
uppratthalla och underhalla relationer mellan inblandade aktorer

Forbundets uppdrag ar tvadelat; dels att framja och bidra till utvecklad samverkanskultur genom att
stodja kompetens- och metodutveckling hos de samverkande parterna, dels genom att finansiera
insatser och projekt till stéd for individer som har behov av samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering. Det sistnamnda kan goras bade genom stod till Iangsiktiga insatser och tidsbegransade
projekt.

» Uppdrag Individ innebar att férbundet ska stddja och finansiera insatser for personer i behov
av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering. Forbundet ska mdjliggéra gemensamma
samverkansarenor och tilldela resurser fér utveckling av samverkan och langsiktiga [6sningar
for de behov som inte dr mojliga att finansiera inom ramen fér ordinarie verksamhet (eller i
vardagssamverkan). | detta ryms dven mojligheter att finansiera och stodja tidsbegrdansade
utvecklingsprojekt.

» Uppdrag Struktur innebiar att forbundet stodjer metod- och kunskapsutveckling samt
forbattrad samverkanskultur. Forbundet ar ett aktivt stod till ndtverk mellan parterna och
arbetar for att erfarenheter kring samverkan tas tillvara pa béasta satt. Vidare arrangerar och
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mojliggor forbundet gemensamma informationssatsningar, kompetensutvecklingsinsatser
och seminarier for samverkansparterna.

Forbundet har som ambition att utveckla insatser for vara prioriterade behovsgrupper som kan
implementeras i ordinarie verksamhet. Vidare finns tankar om att utveckla insatser som nar nya och
befintliga arbetsgivare for att pa sa vis bereda vag for deltagarna, forslagsvis genom mentorskap,
handledning eller samordnare. Férbundets kansli har i uppgift att bista finansierade insatser i
metodutveckling och uppféljning samt framja kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan finansierade
insatser/projekt. Kontinuerliga natverkstraffar och handledning erbjuds saval verksamhetsledare som
medarbetare i finansierade insatser.

Nedan féljer en beskrivning av de insatser som férbundet finansierat under ar 2018 och planerar att

finansiera under ar 2019:

Mobilisering infér arbete (MIA) riktar sig till personer som inte kvalificerar sig for ordinarie
arbetsférberedande insatser samt med behov av samordning och férrehabilitering. Insatsen bygger
pa att deltagarna genom olika stédinsatser ska kunna ndrma sig arbetsmarknaden och fa mojlighet
till arbete eller boérja studera. Vidare ska MIA utveckla samverkan mellan kommunen,
Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen samt landstinget — till nytta for deltagarna. Genom larande
mellan férbunden ska vi kunna ge framtida deltagare mer beprévade insatser samt utveckla
samverkan med arbetsintegrerande sociala foretag. MIA Sédertélje ar ett delprojekt i det stérre
lansgemensamma ESF finansierade MIA dar sex samordningsférbund i Stockholms lan har var sitt
delprojekt.

Projektperiod dr 2017-04-01 till 2020-05-31 med total budget for Sodertalje pa 28 mkr varav ESF
bidrar med 18 mkr.

Rehabarenan pa Torekillberget ar en arena for arbetslivsinriktad rehabilitering med maijlighet att
anpassa bade arbetstakt, arbetstid och arbetets svarighetsgrad. Arbetsuppgifter finns inom café och
kok, odling, omradesskétsel samt rekvisitaskotsel. Under 2018 utvecklas arenan till att dven innefatta
arbetsuppgifter inom metall- och tréarenovering samt maleri da renovering av tagvagnar tillkommer.
Malgruppen ar personer i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering vilket kan vara
ungdomar i aldern 18-26 ar, nyanlanda, langtidssjukskrivna och 6évriga behovsgrupper som varit
utanfor arbetsmarknaden en langre tid. Projektperiod ar 2017-01-01 — 2019-12-31, finansierande
parter ar Samordningsférbundet och kommunen.

Samsprak ska utarbeta en modell f6r att forstarka samarbetet mellan Arbetsformedlingen och
Vuxenutbildningen. Vuxenutbildningen vill prova nya pedagogiska grepp for att effektivisera
sprakinlarningen kopplad till yrke. Arbetsférmedlingen vill forstarka samarbetet med SFl sa att
sprakinlarning och 6vrig forberedelse for arbetslivet samverkar till en snabbare etablering pa
arbetsmarknaden.

Samsprak innehaller kompletterande aktiviteter for att framja integrationen utifran fysisk, psykisk
och social hadlsa. Detta kan ske i samarbete med ideella organisationer, Stockholms lans landsting
studieforbund och folkhdgskolor. Samarbete med 6vriga befintliga insatser i kommunen ska
utvecklas for att kunna erbjuda snabbast mojliga vag till ett arbete eller vidare studier. Huvudsyftet
ar att forkorta vagen till etablering pa arbetsmarknaden eller studier samt att 6ka andelen individer i
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malgrupperna som gar vidare till egen forsorjning. Malet ar att hitta nya satt att arbeta med
sprakutveckling. Projektet vander sig till tva malgrupper: personer i Etableringen inom
Arbetsformedlingen samt de som gatt igenom Etableringen men som inte kommit vidare i arbete
eller studier och darmed egen forsorjning. Fokus i projektet ar kvinnor, bade i Etableringen samt de
som passerat Etableringen och som nu ar langtidsarbetslosa.

Projektperiod 2017-08-14 till 2020-08-14, finansierande parter ar Samordningsférbundet,
Arbetsférmedlingen och kommunen.

Insatsen Alis har som 6vergripande mal ar att rikta stod och végledning till malgruppen unga vuxna i
ett tidigt skede i vuxenlivet. Genom att erbjuda stdd att komma till arbete eller studier direkt efter
gymnasiet kan fler personer komma till sjalvforsorjning och fa sjalvstandiga liv istdllet for att hamnai
myndigheternas system, i beroende av offentlig forsérjning och forvarrad psykisk halsa. Projektet vill
genom uppsokande verksamhet komma i kontakt med de personer som gar ut gymnasiet och har ett
identifierat behov av stéd och som &r i riskzonen for att fa svarigheter pa arbetsmarknaden.

Utifran deltagarnas egenformulerade behov ska projektet ge stod for att deltagaren ska kunna
tillgodogora sig ordinarie insatser alternativt erbjudas arbetsrehabilitering (IPS). Genom att involvera
deltagarna i processen vill projektet se behoven av insatser ur de ungas eget perspektiv.

Projektperiod ar 2018-04-01 — 2021-08-01 och finansierande parter ar Samordningsforbundet och
kommunen.

Insatskatalogen ar en digital sokfunktion dar olika stodatgarder som drivs av olika huvudman, inom
ramen for lagen (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, gors sokbara for
brukare och allmanheten. Forbundet har tecknat avtal med Samordningsférbundet Centrala
Ostergotland géllande nyttjande av tjansten fér sokfunktionen Insatskatalogen. Férbundet samlar in
information om de insatser/verksamheter/projekt som ska inga i Insatskatalogen med hjélp av en
resurs som finansieras pa 50% av en heltid. Resursen fungerar dven som kontaktperson gentemot
Samordningsforbundet Centrala Ostergétland.

Projektperiod dr 2017-07-01 och tills vidare da denna insats behéver underhallas och ryms inom
kansliets budget.

Alternativ till sjukskrivning i Sodertélje ar tankt att leda till ett nytt lokalt arbetssatt pa omradet.
Syftet ar att foérbattra samordningen av sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen samt att
samarbetet och den forbattrade processen halls i och blir langsiktigt hallbar. Detta for att individer i
behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering ska fa ratt stod och forbattrad sjukskrivnings-
och rehabiliteringsprocess.

En modell ska utarbetas for arbetet i sjukskrivnings-och rehabiliteringsprocessen dar given
samverkan mellan parterna med tydlig struktur ingar och med upparbetade kontaktvagar, bra
kommunikation och kontinuerligt kunskapsutbyte. Overgripande mal &r att berérd personal hos
respektive part ska ha god kinnedom om respektive parts ansvar och roll pa sjukskrivningsomradet.

Det langsiktiga malet ar forbattrat lokalt samarbete och samverkan i sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocessen i Sodertalje.
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Coompanion ska genom foretagsradgivning till sociala och arbetsintegrerande féretag och genom att
utbilda och informera strategiska grupper inom kommunen framja jobb och sysselsattning for
Samordningsforbundets malgrupper.

Kansliets funktioner arbetar med processtéd, uppfoljning och utvardering for att stodja befintliga
insatser men dven for att utveckla nya insatser och samverkansformer.

Kansliet erbjuder dven processtdd till annan samverkan mellan myndigheterna. Det kan handla om
stod i samordning, forma motesplatser, delta i utvecklingsarbete m.m. Exempel pa sadana
samverkansuppdrag ar bl.a. dversyn och omarbetning av 6verenskommelsen fér 6vergangen fran
gymnasiesarskolan till arbetslivet. Utveckla och driva Insatskatalogen. Vara sammanhallande i
arbetet med det forbattrade samarbetet i sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen i Sédertilje.

Genom omvarldsbevakning och i dialog med Samordningsforbundets medlemsparter har forbundet i
uppdrag att se 6ver och uppmarksamma behov av arbetslivsinriktad rehabilitering i samverkan.

Insatser for unga i behov av forstarkt samordnat stod samt det forbattrade samarbetet i
sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen ar utvecklingsomraden som sarskilt ska belysas de
kommande aren.

For att ytterligare utveckla och forbattra de insatser som férbundet finansierar behdver fordjupande
analyser och kartlaggningar géras. Genom samarbete med externa parter kommer férbundet att
kunna fa fram battre analys- och kartlaggningsmaterial. For att forbattra traffsakerheten i
finansierade insatser kommer férbundet i behovsanalyser gora brukare till medskapare.

Forbundet ska bedriva omvarldsbevakning inom omradet arbetslivsinriktad rehabilitering och den
finansiella samordningen. Detta sker bl.a. genom att aktivt medverka i utbildningar och
natverkssamarbete med andra samordningsférbund, Nationella Natverket for Samordningsférbund
(NNS), Nationella Radet med flera. Genom att ta kontakt med Nykvarns kommun dppnar vi for fler
kommuninvanare att ta del av samverkansinsatser.

Forbundet ska erbjuda medarbetare och chefer hos férbundets parter gemensamma utbildningar
och mojligheter att utbyta erfarenheter och kunskap.

Under 2019 kommer férbundet arrangera minst fem frukostmoten i syfte att fortsatta sprida
information om de ingadende parternas uppdrag och verksamhet samt aktuella fragor inom parternas
samlade ansvarsomrade. Arbetet med sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen kommer innebéra
olika samverkansytor under 2019.
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Forbundet foljer upp finansierade insatser genom bland annat det nationella uppféljningssystemet
SUS och de indikatorer som NNS tagit fram for att méata framgangsrik samverkan. Utover detta foljs
respektive insats upp utifran framtagna rutiner (statusrapporter och arsredovisningar).

Forbundet prioriterar utvardering av finansierade insatser. Extern utvardering i form av féljeforskning
kommer under aret att ske av ESF-projektet MIA.

Forbundet ska sprida information om verksamhet och uppdrag genom hemsida, nyhetsbrev och
andra informationssatsningar.

Forbundet har en styrelse som fattar beslut om verksamhetens inriktning och budget. Nedan féljer
en kortfattad beskrivning av forbundets olika nivaer.

En styrelse utsedd av medlemmarna beslutar om Samordningsférbundets verksamhet. | styrelsen
ingar en ordinarie och en ersattare fran vardera medlem. Totalt bestar styrelsen av 4 ledamoter och
4 ersattare. Ersattaren har narvaro- och yttranderatt. Styrelsen utser inom sig ordféranden och
presidium for den tid som styrelsen bestammer.

| styrelsens uppdrag ingar bl.a. beslut om verksamhetsplan, budget och verksamhetsuppféljning.
Styrelsen ska saledes fokusera pa vad som ska goras och uppnas, vilket faststélls i uppdrag och mal,
som sedan foljs upp.

For 2019 foreslas kansliet fortsatt besta av upp till 2,5 heltidstjanster fordelat pa en férbundschef, en
utvecklingsledare och en ekonomiassistent. Samtliga kanslitjanster ar anstallda hos
Samordningsforbundet. Darutdver kops tjanster i form av ekonomisupport, IT, kommunikation och
resurs for insatskatalog.

Beredningsgruppen utgor ett stod till forbundschefen i beredning av forslag till styrelsen samt i
genomfdrandet av beslut. Beredningsgruppens uppdrag ar ocksa att lyfta fram behov av och ge
forslag pa insatser som ska stodja och utveckla samverkan mellan huvudmannen fér malgruppernas
béasta. De forvantas dven fora in lokal och nationell kunskap. Beredningsgruppen ska besta av
verksamhetschefer, eller motsvarande, med tydligt beslutsmandat.

Till varje finansierad insats finns en styrgrupp som svarar for att insatsen genomfors enligt
beslutsunderlag och 6verenskommelse. Det &r viktigt att styrgruppen bestar av ratt nyckelpersoner
med erforderligt beslutsmandat och god insyn i aktuella verksamheter sa att insatsen kan utvecklas i
den riktning som avsetts. | styrgrupperna bor inga projekt-/processledare, insatsens/projektets
dgare, resursagare och eventuellt mottagaren av insatsen (dvs. verksamheter som remitterar till
insatsen). Sammankallande fér styrgrupperna ar respektive insats huvudman.



Samordningsforbundet i Sodertdlje

Finansieringen av Samordningsférbundet sker genom att likvida medel 6verfors fran medlemmarna
till Samordningsforbundet. Férsakringskassan star for statens samlade andel, alltsa dven
Arbetsformedlingens del. Sédertalje kommun star for en fjardedel och landstinget star for
aterstaende fjardedel av tilldelade medel.

Statens finansiering av den finansiella samordningen 2019 férdelas enligt en modell med
fordelningsnycklar baserat pa férsoérjningsmattet och befolkningstalet. Aven storlek p3 likvida medel
vid arets utgang kan paverka tilldelningen. For 2019 har Forsakringskassan i september 2018
meddelat forslag till beslut om tilldelning med 5 284 000 kronor. Saval landsting som Sodertélje
kommun har beslutat att tilldela medel som matchar detta belopp, vilket gor att
Samordningsforbundets samlade intakter 2019 uppgar till 10 568 000 kronor. Detta att jamféra med
2018 ars tilldelning som uppgick till 11 188 000 kronor.

Finansiar Andel Medlemsavgift 2019 i kr
Staten 50 % 5284 000

Landstinget 25% 2 642 000

Sodertalje kommun 25% 2 642 000

Totalt 10 568 000

Overskott fran verksamhetsar (2018) beriknas uppga till totalt ca 1 300 000 kronor, vilket
tillsammans med medlemmarnas bidrag utgér den ekonomiska ramen fér Samordningsférbundet
2019. Total budgetram fér 2019 uppgar darmed till ca 11 868 000 kronor.

Overvigande del av verksamhetens kostnader avser finansiering av insatser i form av projekt eller
insatser som drivs av samordningsforbundets medlemmar. Dessutom avsatts pengar till
strukturpaverkande insatser sasom utbildning, dialogforum och tjanstekop.

De uppskattade kostnaderna for finansiering av befintliga samverkansinsatser riktade till deltagare
2019 uppgar till ca 7,3 mnkr varav nettokostnaden for ESF-projektet MIA beraknas till 2,2 mnkr.
Forbundet avsatter 0,8 mnkr till strukturinriktade insatser. De administrativa kostnaderna inklusive
vissa tjanstekop berdknas till 3,1 mnkr och en buffert om 0,6 mnkr, vilket innebar att forbundets
forvantade kostnader 2019 ligger pa ca 11,8 mnkr.



Samordningsforbundet i Sodertdlje

Verksamhet FORSLAG 2019

Kansliet -3100 000
Rehab-arena Torekallberget -2 600 000
MIA medfinansiering -2 200 000
Utveckling sociala foretag (Coompanion) -300 000
SamSprak -1 500 000
Alis -1 000 000
Alternativ till sjukskrivning -550 000
Of0rutsedda kostnader/ofdrdelat -618 000
Kosthader -11 868 000
Anslag fran medlemmar 10 568 000
Egna medel (6verskott 2018) 1 300 000
Total budget 11 868 000

9.0 Beslut

Styrelsen for Samordningsforbundet i Sédertélje beslutar att anta denna verksamhetsplan med mal

och budget foér 2019 den 16 november 2018.

Sodertilje 2018-11-16
Underskrifter

Ordférande:

Anne-Marie Larsson

Protokolljusterare:

Rose-Marie Jacobsson
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