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Ordférande har ordet

Den 1 januari 2004 tradde lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser i kraft, i
dagligt tal FINSAM. Redan 2005 bildades Samordningsférbundet i Sédertdlje med de fyra
parterna Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Stockholms lans landsting och Sodertélje
kommun. Genom samverkan i ett samordningsférbund kan parterna utveckla det
gemensamma ansvarstagandet och dirmed valfards- och rehabiliteringsarbetet.

Det gar bra for de flesta medborgarna i Sodertalje. De varldsledande foretagen i Sodertalje
investerar och efterfragan pa arbetskraft ar hog. Trots detta ar arbetslosheten och
utbetalningen av forsorjningsstod 6ver snittet i lanet och landet. Behovet av arbetslivsinriktad
rehabilitering for flera av sodertaljebor ar stort.

Huvuduppgiften fér samordningsférbundet i S6dertalje ar att verka for att de medborgare i
behov av det ska fa det stod och den rehabilitering som ger dem majlighet att forsorja sig
sjalva. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att finansiera insatser som
bedrivs av de samverkande parterna. Insatserna syftar ofta till att samlokalisera, utveckla
gemensamma metoder och individanpassa insatser sa att man nar en 6kad effektivitet.
Samordningsférbunden stodjer ocksa aktivt aktiviteter som syftar till att fa samarbetet mellan
parterna att fungera mer effektivt.

Samordningsforbundet i Sodertalje har under ar 2017 startat tva stora insatser; Mobilisering
infor arbete, MIA och Samsprak samt utvecklat insatsen Rehab-arenan ytterligare.
Tillsammans tar dessa insatser huvuddelen av férbundets resurser i ansprak. De tre
insatserna har som 6vergripande mal att ge den enskilde stdd och rehabilitering for att kunna
bryta negativa monster och kunna forsorja sig sjalv.

[ Samordningsférbundets organisation finns kompententa och handlingskraftiga
representanter fran de olika parterna i bade styrelse, beredningsgrupp och styrgrupper. Detta
ger goda forutsattningar for ett utvecklat ansvarstagande saval inom den egna organisationen
som mellan de olika myndigheterna.

Under aret rekryterades en ny forbundschef da den tidigare innehavaren gick i pension.

Inriktningen av insatser har under aren dominerats av individinriktade projekt. Nu haller den
inriktning sakta pa att forandras och fler strukturinsatser har kommit igang.
En process for att utéka forbundet med Nykvarns kommun har startat.

For att battre kunna mata kvalitén pa forbundets insatser har verktyget indikatorer precis
kommit igdng och borjat anvandas.

Som vice ordférande i NNS (Nationellt Natverk for Samordningsférbund) har jag de senaste
aren fatt vara med om ett 6kat intresse for Samordningsférbunden och dess mojligheter for
okad samverkan mellan myndigheter. Lat oss fortsatta pa den vagen.

Anne-Marie Larsson
Ordforanden
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1.0 Forvaltningsberattelse

2017 ar aret da tre omfattande projekt startat eller vaxlat upp, Rehab-arena Torekallberget,
Mobilisering infor arbete (MIA) och Samsprak.

ESF-projektet MIA startade 1 april och ska paga till 2020. Unikt ar att sex Samordnings-
forbund i lanet samverkar kring projektet. Projektet har forutom individmal &ven mal pa
organisation- och strukturniva som bl. a. ska bidra till utveckling av samordningsférbunden
men dven till metodutveckling och stod till arbetsintegrerande sociala féretag (ASF).
Samordningsférbundet i Sodertalje stimulerar tillvaxten av fler sociala foretag genom att via
Coompanion erbjuda affiarsradgivning, kurser och arrangera natverkstraffar.

Upphandlingen av forberedande arbetstraningsplatser, som genomférdes under slutet av aret,
riktades till sociala foretag.

Det framgangsrika ungdomsprojektet Ung i Telge (UiT) lades ner i arsskiftet 2016/2017. 1
budgeten for 2017 avsattes dock medel for ungdomsprojektet men dessa har av forklarliga
skal inte tagits i ansprak i ndgon storre omfattning. Likasa har malet att nd 300 ungdomar
eller att 40 % av dem ska arbeta eller studera efter avslutad insats, for deltagare i UiT, inte
natts.

Projektet Uppsokare liksom den reviderade 6verenskommelse om évergangen fran
gymnasiesarskolan till arbetslivet har enbart haft unga som malgrupp.

Vara vilbesokta och uppskattade frukostmoten och forelasningar har samlat manga
medarbetare, chefer och politiker fran medlemsorganisationerna (men dven representanter
fran den idéburna sektorn) och utgor alltjamt en viktig del i det strukturpaverkande arbetet.

Kansliet har tagit fram nya rutiner for hur ansékan/idéer till nya insatser ska utformas och
vilka krav som stalls. Forbundet har finansierat ndgra forstudier gallande forslag till nya
insatser.

Uppf6ljning av insatserna sker genom registrering av vissa varden i SUS. SUS ar ett
myndighetsgemensamt uppféljningssystem som anvands for att félja upp resultaten av
samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet.

Uppf6ljning av forbundets insatser sker genom regelbundna styrgruppsmoten dar
redovisning sker genom statusrapporter. I statusrapporter ryms forutom faktiska antal dven
beskrivningar av mindre stegforflyttningar. Aven stegforflyttningar i form av att ga fran
forrehabilitering till arbetsrehabilitering och vidare till arbetsprovning eller traning beskrivs
vid avstamningar i styrgrupper.

Processen med att ta fram indikatorverktyget borjade 2012. Flera forbund har deltagit
tillsammans med bl.a. brukarorganisationer och Orebro universitet. Via en konsensus-
konferens april 2014 har de fran borjan 137 framtagna indikatorer till de nu 15
karnindikatorer tagits fram. Karnindikatorer finns bade som process och effektindikatorer,
och badde inom det individ- och det strukturinriktade arbetet. Matten har testats hos 16
forbund, varav Sodertalje var ett. Forsta matning nationellt genomfoérdes i oktober 2017.

Alla samverkansparter i forbundet 6nskar en battre samordning i sjukskrivning- och
rehabiliteringsprocessen. En forsta workshop hoélls den 10 mars 2017. En styrgrupp har
bildats for att arbeta fram en ”"s6dertdljemodell” for samverkan. Da arbetet ar komplext och
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behdver vara langsiktigt har forbundet beslutat att rekrytera en metodutvecklare for att driva
det fortsatta arbetet framat.

En digital insatskatalog har byggts upp. Avsikten med katalogen ar att ge handlaggare inom
alla myndigheter mojlighet att snabbt och enkelt kunna hitta de insatser som bedrivs inom
arbetslivsinriktad rehabilitering, stodstrukturer och arbetsmarknadsatgarder hos respektive
myndighet. Katalogen ar 6ppen for alla vilket innebar att medborgare sjalva kan hitta
tankbara insatser.

Under ndgra ar har det varit fel pa ingdende balanser. PWC som haft uppdraget att gd igenom
obalansen har foreslagit justeringar for att komma till ratta med obalansen. Rittelse har gjorts
for ar 2017 enligt PWCs forslag.

Arets ekonomiska utfall visar pa kri 2 881 203 kr i 6verskott. Overskottet kan framst harledas
till ambitionen att starta flera projekt bl. a for unga inte har kommit till stand och att UiT lades
ner samt att kartliggningar eller behovsanalys inte genomférts som planerat. Overskottet
begransas av att kostnaderna for MIA fullt ut tagits pa ar 2017. Den buffert, 800 000 kr, som
avsatts i budgeten har endast utnyttjats till liten del. Utrymme for att starta nagra ytterligare
storre eller tidsmassigt langre projekt finns inte heller, da de tre stora projekten som ar i
gang, kommer att ta storre delen av forbundets medel i ansprak under aren 2018 och 2019.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

1.1.1 Ekonomiskt resultat

Verksamhet Ansvar | Budget 2017 Kostnad tom 31/12 Avvikelse i Kr
Kansliet 1000 -3 000 000 -3230276 -230276
Rehab-arena Torekallberget 5400 -2 000 000 -1 980 000 20000
GPS 5300 -1 460 000 -1213779 246 221
MIA 5500 -1 500 000 -2 387763 -887 763
Garden Café 5600 -840 000 -742 000 98 000
SamSprak 5700 -696 700 -494 466 202234
Coompanion 1000 -600 000 -600 000 0
Utveckling/ev. nya insatser 1000 -2734 288 -349 368 2384920
Oférutsedda kostnader 4700 -800 000 -42 807 757 193
MUCF 5800 -750 000 -459 326 290 674
Totalt -14 380 988 -11 499 785 2881203

Resultatet 2017 (2 881 203 kr). Obs! Har visas MIAs projektet nettokostnaderna som ar
2 387 763 = (MIA kostnader 3 555 703 - MIA intdkter 1 167 940).
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Resultatet 2017 (2 881 203 kr) kan kortfattat forklaras med foljande:
Farre projekt och insatser dn planerat har kommit igang.

Overskottet ligger utéver ramen (2 090 000 kr) fér det som tillats i den férdelningsmodell
som Nationella radet tillampar och kan darfoér paverka medelstilldelningen for 2019. I
overskottet ingdr obudgeterat bidrag fran MUCF med 750 000 kr.

1.1.2 Verksamhetsutveckling i stort

Flera stora flerariga projekt, MIA, Rehabarenan och Samsprak, startade under aret liksom
arbetet med att paverka strukturen inom sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen.
Arbetet med Insatskatalogen - digital plattform av befintliga insatser inom myndigheterna -
har kommit igdng. Uppfdljningsverktyget Indikator prévades i skarpt lage under hosten.
Rutiner for hur forslag till nya insatser ska utformas och hur dessa ska foljas upp har
utarbetats.

1.1.3 Resultat pa individniva

Utifran Verksamhetsplan och projektbeskrivningar sa skulle férbundets insatser na 558
individer. Resultatet blev 299 individer registrerade i SUS. Flertalet avdem ar kvinnor.
Avvikelsen forklaras av nedlaggningen av UiT. En generell svarighet ar att fa deltagare till
projektet vid start. Ibland ar aven analysen av behovsgruppen ofullstandig. Det som inte kan
foljas eller matas i uppfoljningssystem SUS ar de stegforflyttningar som gors av manga
deltagare vilket ar olyckligt. For flera av dem som har behov av arbetslivsinriktad
rehabilitering ar vagen fran passivitet till ndgon form av aktivitet lang.

1.1.4 Resultat pa strukturell niva

Start av den digitala insatskatalogen och arbetet med att ta fram en ny samverkansmodell for
sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen ar strukturella insatser som gjorts under aret.
Sex frukostmoten och tre foreldsningar pa olika teman har genomforts. Totalt har dessa
strukturpaverkande insatserna samlat ndrmare 750 deltagare.

Forbundet ar fortfarande val kdnt hos vara medlemmar men vi kan konstatera att den hoga
personalomsattningen hos vara medlemsorganisationer gor att vi behover planera in
information om FINSAM for nya handlaggare och chefer.

1.2 Om férbundet

Syftet med Samordningsforbundet ar att, med stéd av lagen om finansiell samordning, bidra
till koordineringen av det arbetslivsinriktade rehabiliteringsomradet mellan
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Stockholms lans landsting och Sédertélje kommun.
De olika myndigheterna och varden erbjuder stdd och insatser som ér tillrackliga for flertalet
av de medborgare som har behov av rehabiliteringsinsatser. De som har en mer komplex
problematik som gor att flera myndigheter behdver bli inblandade upplever ofta en stor brist
pa samordning. For dessa individer kan myndighetsgranserna eller "stuproren” innebara
forlangda rehabiliteringsprocesser, personligt lidande eller ekonomiska konsekvenser.

For aktorerna i valfardssystemet innebar bristen pa samordning och samverkan stora
ekonomiska forluster.

Genom Samordningsférbundet och med individens basta i fokus ges en mojlighet att stodja
och finansiera samordnade insatser utifran lokala forutsattningar och behov.
Samordningsforbundet arrangerar ocksa strukturpaverkande insatser i syfte att
myndigheterna ska finna nya strukturer for samverkan och samarbete.
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1.2.1 Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Stockholms ldns landsting samt Sodertalje kommun som medlemmar.
Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
styrelsen ett kansli. Kansliet har stod av en beredningsgrupp bestaende av foretradare fran de
fyra medlemsorganisationerna. Samordningsférbundet ar medlem i Nationella Natverket for
Samordningsférbund (NNS).

1.2.2 Lagrum och verksamhetsidé

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och férbundsordningen som beslutas av Samordningsférbundets
medlemmar. Samordningsférbundet foljer dven lagen om kommunal redovisning (1997:614)
och kommunallagen (1991:900) i tillampliga delar. Lagens syfte ar att ge lokala aktorer
mojligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma
insatser samt underlatta en effektiv resursanvandning. Fran 1/1 2018 galler ny
kommunallag.

1.2.3 Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka fér att medborgare ska
fa stod och rehabilitering som ger dem mojlighet att forsorja sig sjalva. Pa individniva verkar
Samordningsférbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande
parterna. Insatserna syftar ofta till att samlokalisera, utveckla gemensamma metoder,
individanpassa insatser eller arbeta forebyggande sa att man nadr en 6kad effektivitet.
Samordningsforbunden stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan har handla om
t.ex. kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

1.2.4 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran dgarna uppgar till 11 630 340 kronor, dir Forsikringskassan och
Arbetsformedlingen bidrar med halften av medlen, landstinget med en fjardedel och
kommunen med resterande fjardedel. Férbundet gick dessutom in i 2017 med ett
ackumulerat 6verskott pa 2 000 648 kronor fran tidigare ar. Total budget for 2017 var alltsa
13 630 988 kronor.

1.2.5 Historik
Samordningsforbundet i S6dertalje bildades 30 november 2005. [ Sverige finns det totalt 82
samordningsférbund i 247 av landets 290 kommuner.

1.2.6 Vision
Samordningsforbundet varnar allas ratt till god halsa och arbete
Detta innebar att:

Halla ihop samverkan och finansiera insatser som inte ryms i ordinarie verksamheter
Stodja metodutveckling

Pavisa brister i samverkan och foresld atgarder

Verka for minskad sektorisering och "stuprorstankande”

Vara en langsiktig samverkanspart

ANANANAY
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1.3 Beskrivning av verksamheten

1.3.1 Malgrupper

[ Verksamhetsplanen for 2017 beslutade styrelsen att i forsta hand fokusera pa féljande
behovsgrupper:
e Unga som varken arbetar eller studerar med sarskilt fokus pa unga kvinnor med
psykisk ohdlsa samt de som uppbar aktivitetsersattning
e Nyanlanda
e Individer med behov av "férrehabilitering” for att kunna delta i ordinarie
rehabiliterings- och arbetsforberedande insatser.
e Langtidssjuka
e Ovriga som ryms inom ramen for uppdraget i FINSAM-lagen

1.3.2 Insatser
For férdjupad information om insatserna - se bilaga.

Samordningsforbundet har under aret delfinansierat sex olika individinriktade insatser och
dessa redovisas nedanfor grupperat efter Verksamhetsplanens (VP) behovsgrupper.

Individer med behov av "forrehabilitering” for att kunna delta i ordinarie rehabiliterings- och
arbetsférberedande insatser och ldngtidssjukskrivna

Garden Café

Insatsen ska trana, och pa andra satt forbereda individerna sa att de kan Kklara ett arbete pa
den ordinarie arbetsmarknaden eller kan ta del av de insatser valfardssystemen erbjuder

Upp till tio personer pa heltid (fler vid deltid) samtidigt far mojlighet att
arbetstrana/spraktrana. Under dret ska minst 20 personer fatt mojlighet att ta del av insatsen.
Kunniga och erfarna handledare ska finnas pa arbetsplatsen for utveckling och larande

40 % till osubventionerat eller subventionerat arbete inom ett ar i insatsen. 30 % ska ha gjort
"stegforflyttningar” sa att de kan delta i Arbetsférmedlingens ordinarie program

Gemensamma planering och stéd, GPS

Utveckla en individanpassad arbetsmetod och individuella 16sningar och arbetssatt for att
kunna stotta individer langt fran arbetsmarknaden och langtidssjukskrivna att ndrma sig
arbete, studier eller hamna ratt i valfardssystemet.

Behovs -och resursinventering, enligt Bostonmetoden, for 40 deltagare under 2016. 25
deltagare skall komma fran Forsorjningsstod och 15 deltagare fran Forsakringskassan.

50 % av projektdeltagarna skall gora stegforflyttningar inom olika livsomraden inom 9
manader. Forlangd projekttid fram till och med mars 2017.

Mobilisering infor arbete, MIA

Malen for MIA ar att 30 procent av deltagarna gar vidare till arbete eller studier och att 40
procent kan delta i Arbetsformedlingens ordinarie arbetsforberedande insatser. MIA i
Sodertalje ska ta emot 533 personer under projektperioden pa tre ar. Sammanlagt har
projektet 2 500 deltagare i hela lanet.
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Rehabarenan

Skapa en rehabarena med arbetstranings- och rehabiliteringsplatser som kan erbjuda olika
inriktningar fér behovsgrupper som star sarskilt 1angt fran arbetsmarknaden.

Minst 20 deltagare ar kontinuerligt placerade i de olika insatserna pa arenan. 80 % av
deltagande individer ska uppleva att de fatt stod som motsvarar deras behov och
forvantningar.

Nyanldnda

Samsprak

Samsprak ar en sprakutvecklande insats med mal att framja integration. Huvudsyftet ar att
forkorta vagen till etablering pa arbetsmarknaden eller studier och darigenom att 6ka andelen
individer i malgrupperna som gar vidare till egen forsorjning.

Effektivare sprakinldarning och resursutnyttjande.

Efter tre ar finns ett nytt arbetssatt etablerat mellan Arbetsférmedlingen och
Vuxenutbildningen.

100 deltagare (50 per malgrupp) per ar far del av insatsen. Rullande intag med malet 300
deltagare under tre ar. 70 % av deltagarna i arbete eller studier senast 6 manader efter
avslutad insats.

Unga som varken arbetar eller studerar med sdrskilt fokus pd unga kvinnor med psykisk ohdlsa
samt de som uppbdr aktivitetsersdttning

Uppsokare

Genom projektet ska kontakt etableras med den grupp som hamnat "mellan myndigheternas
stolar”. Dessa ska erbjudas insatser for utbildning och etablering i arbetslivet men dven
rehabiliterande insatser dar de behovs.

Uppsoka minst 100 ungdomar. 60 av de uppsokta ungdomarna ska ha paborjat/slussats till en
insats med inriktningen mot arbete eller studier.

Strukturpaverkande insatser

Sammantaget har ca 750 personer deltagit i nedan strukturpdverkande aktiviteter, och da
flest fran kommunen. Hur vi ndr 6vriga myndigheters medarbetare, och da varden i
synnerhet, ar ndgot som forbundet behover arbeta vidare med.

Overenskommelse gillande évergangen fran Gymnasiesirskolan till arbetslivet

Manga elever som avslutar Gymnasiesarskolan bedoms i dag kunna klara ett arbete pa den
ordinarie arbetsmarknaden givet att de far del av de stodinsatser som ingar i
Arbetsformedlingens utbud. Denna mojlighet utnyttjas i alltfor liten grad vilket medfor att allt
for manga gar direkt fran skolan till daglig verksamhet enligt LSS. En 6verenskommelse finns
mellan parterna Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och Sédertélje kommun (Social- och
omsorgskontoret och Utbildningskontoret). Overenskommelse innebér att parterna
gemensamt informerar elevernai ar 3 och om de mojligheter som finns hos resp. part i syfte
att forbereda for en enklare 6vergang till arbetslivet.

Projektledarmoten har hallits ungefir var 6:e vecka

Syftet ar att folja projekten/insatserna pa nara hall och allmént erfarenhetsutbyte. Kansliet
har kunnat informera om vad som pagar fran forbundets horisont, samtidigt som vi har fatt
viktig information fran projekten. Dessa moten har ocksa skapat vardefullt erfarenhetsutbyte
mellan projekten och projektledarna, som delat tips och kontakter, hittat samarbetspunkter,
stottat varandra i projektledarrollen.
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Arbetsintegrerande Socialt Féretagande (ASF)

Socialt foretagande 6ppnar nya mojligheter till egen forsorjning. For personer som star
mycket langt fran arbetsmarknaden kan sysselsattning i ett arbetsintegrerande socialt foretag
(ASF) innebdra ett viktigt steg mot egen forsorjning. Forbundet vill underlatta for nya sociala
foretag att etablera sig samt mdjliggora for befintliga foretag att leva vidare. I projektet
Mobilisering infor arbete (MIA) ar en viktig del att utveckla samarbetet med
arbetsintegrerande sociala foretag.

Frukostméten och foreldsningar
Sex frukostmoten och tre foreldsningar pa olika teman har genomforts. Totalt har dessa
strukturpaverkande insatserna samlat ndarmare 550 deltagare.

Teman for frukostmdétena har varit:
14 februari Tema: Psykiatricentrum
24 april Tema: ESF-projektet MIA
8 juni Tema: Sociala foretag, ASF och Kugghjulet
31 augusti Tema: Traumaforelasning
13 oktober Tema: Vald i nara relationer
7 december Tema: Projekt finansierade via Samordningsférbundet presenterar sig
Teman for foreldsningarna har varit:
e 20 och 24 februari: Traumasymtom
¢ 14 november: Utmattning och psykisk ohalsa

Aret avslutades traditionsenligt den 14 december med adventsmingel pa férbundets kansli.

Insatskatalog och ny samverkansmodell

Lanseringen av den digitala insatskatalogen skedde pa ett frukostmote i augusti. Arbetet med
att ta fram en ny samverkansmodell for sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen har
skett genom samverkansdag och seminarium. Rekrytering av metodutvecklare for det
fortsatta arbetet pagar.

1.4 Maluppfyllelse/Resultat

De overgripande malen i verksamhetsplanen 2017

For de tva malen Samverkan och metodutveckling mellan parterna utvecklas och Skapa
struktur och ldngsiktighet i samverkansarbetet ar resultatet relativt gott.

[ enkat till parternas chefsgrupp: styrgrupperna och beredningsgrupp samt styrelsen svarar
majoriteten (57-67 %) att det finns strukturer for att initiera, uppratta och underhalla
relationer mellan inblandade aktorer. Resultatet vad galler att samverkan leder till att
forebyggande insatser utvecklas eller att vi anvander uppféljning och utvardering som
underlag for att utveckla de samordnande rehabiliteringsinsatserna ar lagre (43-51 %)
Svarsfrekvensen var mellan 67-78 %.

Malet Personal och chefer ser nyttan av verksamheten har inte métts direkt. Daremot har
personal fatt frigan om de upplever att myndigheten de samverkar med lyssnar eller vet vad
insatsen kan tillfora. Svaret fran personalen ar att 64 % anser att de "ofta”, "for det mest” eller
”alltid” blir lyssnade pa och 68 % svarar att "ofta” och "for det mesta” upplever att andra
myndigheter vet vad insatsen kan tillféra. Svarsfrekvensen var 68 %.
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Kommentar: Samverkan och metodutveckling mellan parterna har utvecklats genom flera
forelasningar, frukostmoten och samverkansdagar. Arbetet med en forbattrad sjukskrivning-
och rehabiliteringsprocess ar bade metodutveckling och integrerad samverkan.

Nya rutiner for att skapa struktur och langsiktighet i samverkansarbetet har arbetats fram. Ett
samarbete med Stockholms universitet har initierats for att utveckla arbetet med uppféljning
och utvardering. Avtal har slutits med NNS gallande Indikatorverktygen i syfte att utveckla
kvalitetsarbetet.

Medlemsdialoger genomfors lokalt tva ganger per ar.

Deltagarna kommer till arbete, studier eller narmare arbete

Av det totala antalet deltagare sa ar det relativa fa som gar direkt till arbete eller studier.
Totalt ar antalet inskrivna under 2017 224 personer, varav 168 (116 kvinnor och 52 mén)
nya och 81 (56 kvinnor och 25 mén) avslutades. 8 personer har avslutats till arbete (varav tva
till studier), fem kvinnor och tre man varav samtliga utom en av kvinnorna gatt till
osubventionerade anstallningar. Sex personer, lika delar kvinnor och man, har dven skrivits ut
pa grund av sjukdom. Tva personer har flyttat. Framsta avslutsanledningar ar évrigt (48 varav
33 kvinnor och 15 man). I gruppen ovrigt finns personer som gjort stegforflyttningar i form av
att ga fran forrehabilitering till arbetsrehabilitering och vidare till arbetsprovning eller
traning.

Deltagarnas behov av offentlig forsorjning minskar

Forsorjningsforandringarna ar relativt sma for 2017. En viss positiv stegforflyttning gar att
utldsa utifradn sankning av férsorjningsstod och sjukpenning samt en 6kning av antal utan
offentlig forsorjning. Forsorjningstyperna ar jamt fordelade mellan kdnen forutom
betraffande forsorjningsstod och sjukpenning.

Kommentar: Flertalet av forbundets insatser pekar pa en god utveckling for deltagaren dven
om det inte leder till arbete eller studier direkt efter avslut. Aven om framsta
avslutsanledningen ar 6vrigt vet vi, genom uppfoljning i vara styrgrupper, att personer gjort
stegforflyttningar i form av att ga fran forrehabilitering till arbetsrehabilitering och vidare till
arbetsprovning eller traning. Vid uppféljning under pagdende svarar ca 75 % att de kdnner sig
mer redo att kunna arbeta eller studera.

Mal utéver
Utover de 6vergripande malen i VP for 2017 finns for projektet MIA foljande mal pa
organisations- och strukturniva gillande alla samverkande samordningsforbund i lanet:

Samverkan och ldrande

Vetenskapligt beprévade och evidensbaserade metoder
Jdmforbara mdtverktyg for samordningsférbunden
Arbetsintegrerade sociala foretag

Mal horisontella kriterier

Kommentar: Da projektet inte pagatt sa lang tid finns d&nnu utvarderingar kring malen pa
organisations- och strukturniva.

Insatsspecifika mal enligt VP 2017

Mal fér ungdomsinsatser och for unga med aktivitetsersdttning

En stor del av ungdomsinsatserna (300 ungdomar/ar) skulle enligt VP géras inom ramen for
Ung i Telge (UiT). UiT lades ner i arsskiftet 2016/2017. Daremot genomfordes projektet
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Uppsokare. En kartldggning av 454 personer med aktivitetsersattning i Sodertélje gjordes i
samverkan med Forsakringskassan och kommunen. Projektet har etablerat kontakt med de
74 personer som haft oklar sysselsattning. Av dessa har 14 personer sokts upp. Uppsdkaren
har aktivt arbetat med 10 personer och slussat 7 till MIA for forrehabilitering eller
arbetsrehabilitering. 2 av 10 har fatt studievdgledning och ska paborja studier.

En 6verenskommelse gillande 6vergangen fran Gymnasiesarskolan till arbetslivet finns
mellan parterna Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och Sodertélje kommun (Social- och
omsorgskontoret och Utbildningskontoret) vars syfte ar att forbereda for en enklare 6vergang
till arbetslivet.

Kommentar: Kartlaggning av malgruppen har genomforts och gett en mer nyanserad bild av
gruppen. Overenskommelsen for ggymnasiesadrskolan ska ses som ett satt att starka
behovsgruppens stéllning pa den ordinarie arbetsmarknaden.

Mal for arbetsintegrerande sociala féretag (ASF)

Under aret har Samordningsférbundet finansierat en tjanst motsvarande 0,9 aa hos
Coompanion. Coompanion har erbjudit kostnadsfri affarsradgivning, kurser, utbildningar och
traffar for blivande och befintliga sociala foretag.

[ uppdraget ingar aven att stodja ASF i S6dertdlje kommun inom omraden som
affarsutveckling, framja mojligheterna for befintliga ASF samt personer som vill starta ASF att
medverka och ta del av resurser som kommer att erbjudas inom ESF-projekten Kugghjulet
och MIA. Coompanion har upphandlats av organisationen FAMNA som utférare av
utvecklingsinsatser i lanets ASF i projektet KUGGHJULET

Stadsmissionen etablerade under 2017 en second hand-butik i S6dertélje.

Underlag till policy for upphandling avseende sociala foretag har lamnats till kommunen.

Kommentar: Finansiering av tjdnst sker genom Samordningsférbundet via kop av
Coompanion. Coompanion arrangerar natverkstraffar och deltar i stodstrukturen
"KUGGhjulet”

Mal for samverkansteam
Tva projekt haller pa att utveckla samverkansteam, MIA och Samsprak. Deltagare i MIA har
kunnat ta del av vissa projekt som forbundet finansierat (Samsprak, Garden Café)

Kommentar: Genom samverkan 6ver myndighetsgranser och via olika yrkesprofessioner finna
vagar for den enskilde att komma till egen férsorjning.

Mal for Rehab-arenan

Forutom kafé Lindblom har ytterligare tre spar tillkommit; konditori Bellevue, odling samt
omrades- och rekvisitaskotsel. Rehabarenan haft 24 deltagare, av dessa var 13 kvinnor och 11
man, utéver dessa har 9 personer registrerats anonymt.

Mojligheten att kunna anpassa uppgifter efter behov har medfért att personer med oklar
arbetsformaga har kunnat provats pa arenan. Vilket mojliggjort stegforflyttningar bade i
deltagarens egna utveckling samt utifrdn att narma sig arbetsmarknaden. 4 av 9 avslutade har
avslutats till arbete, en till studier. Tre personer har avslutats till fortsatt rehabilitering eller
aktivt arbetssokande, bara en person till sjukdom. Stegforflyttningar utifran
forsorjningsforandringar kan ocksa ses genom en tydlig minskning av forsorjningsstod samt
egen forsorjning.
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Kommentar: Tre arbetslag och 24 deltagare stimmer val 6verens med malen.
Karridrstodjaren har omvandlats till samordnare och arbetat aktivt for utslussning till
ordinarie verksamhet och arbete.

1.4.1. Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Bakgrund

Uppfdljning av forbundets insatser sker genom regelbundna styrgruppsmoten dar
redovisning sker genom statusrapporter. [ statusrapporter ryms férutom faktiska antal dven
beskrivningar av mindre stegforflyttningar i form av att t.ex. hamna ratt i valfarden genom att
fa ritt insats och ritt ersittning. Aven stegférflyttningar i form av att ga fran forrehabilitering
till arbetsrehabilitering och vidare till arbetsprévning eller traning beskrivs vid avstamningar
i styrgrupper.

Uppf6ljning sker dven genom registrering av vissa varden i SUS. SUS ar ett
myndighetsgemensamt uppféljningssystem som anvands for att félja upp resultaten av
samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet som finansieras av
anslaget Bidrag till sjukskrivningsprocessen. I SUS registreras deltagares uppgifter giallande
bl.a. forsorjning och utbildning och visar kvantitativa varden.

Vidare har forbundet precis borjat anvanda sig av en mer kvalitativ uppf6ljningsmetod i form
av NNS Indikatorer for finansiell samordning. Vilket ar ett instrument for
samordningsférbund och insatser att bedoma egen verksamhetsutveckling 6ver tid,
mojliggora jamforelser mellan forbund, samt ge forbund och ingdende parter ett stod att
forbattra samordningen av arbetslivsrehabiliterande insatser.

SuUS

Totalt finns uppgifter om 299 personer i SUS under 2017 och av dessa har 224 registrerats
med personnummer, av dem ar 153 kvinnor och 71 man, resterande 75 personer har
registrerats anonymt. Framsta anledningarna till anonym registrering ar skyddad identitet
eller for att visa stegforflyttningar inom en insats (t.ex. Rehabarenan). Nedan visas resultat
utifran de 224 personer som registrerats med personnummer.

Antal deltagare 2017
250
200
150
100
) I I I I
0
Totalt antal Pagaende Avslutade Anonyma

® Antal ®mKvinna ® Man

Relativt jaimn fordelning mellan dldersgrupperna, dock kan man se ett nagot storre antal i
gruppen 50-59 ar, 69 personer (54 kvinnor/15 man).
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Alder Antal (kvinnor/min) 224 (153/71)
15-29 50 (27/23)
30-39 46 (30/16)
40-49 49 (36/13)
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Nar det galler utbildningsniva sa har majoriteten, 98 personer, grundskola.

Utbildning Antal (kvinnor/mén) 224 (153/71)
Grundskola 98 (64/34)

Gymnasium 58 (41/17)

Annan eftergymnasial utbildning 7 (6/1)

Hogskola/Universitet upp till 1 ar 3 (0/3)

Hogskola/Universitet upp till 3 ar 12 (8/4)

Hogskola/Universitet mer dn 3 ar 11 (7/4)

Saknas/okand 35(27/8)

Utbildning, antal
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Hos 208 personer (av 224) har tid i offentlig forsorjning registrerats. En relativt jamn
fordelning kan ses inom ramen tre ar med offentlig forsérjning (medeltal 25 personer) samt
mellan fyra och sju ar (medeltal 15 personer). Sedan finns de, 56 personer (39 kvinnor/17
man), som haft offentlig forsérjning i mer an 9 ar.

Tid i offentlig forsorjning
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Under 2017 startade 168 (116 kvinnor och 52 man) personer insatser och 81 (56 kvinnor och
25 man) avslutades. Framsta avslutsanledningar ar évrigt (48 varav 33 kvinnor och 15 man)
och fortsatt rehabilitering (17 varav 13 kvinnor och 4 mén). 8 personer har avslutats till
arbete (varav tva till studier), fem kvinnor och tre man varav samtliga utom en av kvinnorna
gatt till osubventionerade anstéllningar. Sex personer, lika delar kvinnor och méan, har dven
skrivits ut pa grund av sjukdom. Tva personer har flyttat.

Forsorjningsforandringarna ar relativt sma for 2017. En viss positiv stegforflyttning gar att
utldsa utifradn sankning av forsorjningsstod och sjukpenning samt en 6kning av antal utan
offentlig forsorjning. Forsorjningstyperna ar jamt fordelade mellan kdnen férutom
betraffande forsorjningsstod och sjukpenning. Nar det galler sjukpenning sa ar det nastan
enbart kvinnor och i gruppen med forsorjningsstod sa ar det ca tre ganger fler kvinnor bade
fore och efter insats.

Antal Antal

deltagare deltagare

fore efter

Forsoérjning insats insats

Uppgift saknas 2

Sjukpenning/Rehabpenning 12 8

Aktivitetsersattning 15 14

Sjukersattning 3 3
A-kassa

Aktivitetsstod 3 5

Forsdrjningsstod 48 43

Annan offentlig férsdrjning 1 2

Ingen offentlig forsdrjning 2 7
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Indikatorer for finansiell samordning

NNS Indikatorer for finansiell samordning ar ett instrument for samordningsférbund och
insatser att bedoma egen verksamhetsutveckling 6ver tid, moéjliggoéra jamforelser mellan
forbund, samt ge forbund och ingdende parter ett stod att forbattra samordningen av
arbetslivsrehabiliterande insatser.

Processen med att ta fram indikatorverktyget borjade 2012, flera férbund har deltagit
tillsammans med bl.a. brukarorganisationer och Orebro universitet. Fran 137 framtagna
indikatorer till 15 karnindikatorer via en konsensuskonferens april 2014. Karnindikatorer
finns bade som process och effektindikatorer, och bade inom det individ- och det
strukturinriktade arbetet. Matten har testats hos 16 forbund, varav Sodertélje var ett. Forsta
forkortade matningen nationellt genomfdérdes september - oktober 2017. Kommande period
ar 1 nov -31 okt.

Verktyget vander sig till 5 respondentgrupper uppdelat pa 6 enkater for olika perspektiv
inom den finansiella samordningen: Deltagare: Individer som deltar i verksamhet som
finansieras eller stods av ett samordningsforbund. Pdgdende- och avslutsenkdit.
Forbundschef: Personal som arbetar pa uppdrag av forbundets styrelse och/eller har titeln
forbundschef eller dylikt. Kan d4ven omfatta annan kanslipersonal som har erfarenhet och
arbetar med omraden som kan hanforas till fragorna. Parternas chefsgrupp: Exempelvis
lednings-, berednings-, styrgrupper och lokala samverkansgrupper. Personal: Professionella
som har en given roll gentemot deltagare i samordningsforbunden. Verksamheter som
anvinder NNS indikatorer for deltagare ska dven géra det fér personalen. Styrelse:
Representanter fran forbundsmedlemmarna som ar utsedda att sitta i styrelsen for ett/flera
samordningsforbund, bade ordinarie och ersattare.

Resultat for Sodertiljes forsta officiella testmiatning, hosten 2017 (september-oktober)
Enkait for deltagare under pagaende insats:

41 personer (av 50= svarsfrekvens 82 %) har svarat pa minst en fraga, 16 av dem ar kvinnor
och 7 ar man. 18 personer har vi ingen uppgift kring kén. For att kunna anvanda enkaterna
med variabeln kon kravs tillrackligt antal. Endast insatsen MIA delade darfor ut enkdter med
variabeln kon. Resultaten var 6vervagande positiva.

95% (39 st) av de tillfragade svarar att de har en person eller ett team att vanda sig till
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80% tycker att personalen "for det mesta” eller "alltid” tar till vara erfarenheter, kunskaper
och synpunkter.

78 % anser att "for det mesta” eller "alltid” far de ett stod som dr till stor nytta for dem. Om
man lagger till “ofta” blir siffran 91 %.

85 % tycker att "for det mesta” eller "alltid” far stodet ta den tid det behover. Ca 75 %
upplever att de kdnner sig mer redo att kunna arbeta eller studera.

Enkit for personal i insatserna:

19 personer (av 23= svarsfrekvens 83 %) har svarat pa minst en fraga. Denna enkat visar en
mer nyanserad bild.

41%) av de tillfrdgade svarar att stodet de ger "ofta”, "for det mesta” eller "alltid” far ta den tid
som behovs

33 % (6st) tycker att det "for det mesta” eller "alltid” finns tillracklig planering fér vad som
ska handa efter att detta stod upphor. Lagger man till “ofta” 6kar det till 50% (9 st)

35 % anser att de man samverkar med hos andra myndigheter "f6r det mesta” eller "alltid”
lyssnar. Om man lagger till "ofta” blir siffran 64 %.

17 % upplever att de man samverkar med hos andra myndigheter "for det mesta” vet vad
insatsen kan tillféora. Om man lagger till "ofta” stiger siffran till 61 %

Enkit till parternas chefsgrupp delades ut till styrgrupperna for varje insats samt
forbundets beredningsgrupp, 68 % svarsfrekvens (38 tillfragade, 26 svarande):

Fraga 1 (n=26)0

Fraga 2 (n=26)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

¥ Inte alls ® Till liten del = Delvis ® Till stor del = Till mycket stor del = Helt och hallet

Fraga 1: Har ni strukturer for att initiera, uppratthalla och underhalla relationer mellan
inblandade aktorer?
Fraga 2: Har erfarenheter fran er samverkan lett till att forebyggande insatser utvecklats?
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Enkit parternas chefsgrupp med enbart forbundets beredningsgrupp:
78 % svarsfrekvens (9 tillfragade, 7 svarande)

Fraga 1 (n=7)0

Fraga 2 (n=7)0

=S =S

0% 20% 40% 60% 80% 100%

® Inte alls m Till liten del = Delvis ® Till stor del = Till mycket stor del = Helt och hallet

Fraga 1: Har ni strukturer for att initiera, uppratthalla och underhalla relationer mellan
inblandade aktorer?
Fraga 2: Har erfarenheter fran er samverkan lett till att férebyggande insatser utvecklats?

Enkat for forbundets styrelse, 67 % svarsfrekvens (9 tillfragade, 6 svarande):

Fraga 1 (n=6)0

=

Fraga 2 (n=6)0

0

||

Fraga 3 (n=6)0

0% 20% 40% 60% 80% 100%

H Inte alls = Till liten del = Delvis ® Till stor del = Till mycket stor del = Helt och hallet

Fraga 1: Har ni strukturer for att initiera, uppratthalla och underhalla relationer mellan
inblandade aktorer?

Fraga 2: Har ni en strategi for hur ni arbetar med uppf6ljning och utvardering av de
samordnade rehabiliteringsinsatserna?

Fraga 3: Anvander ni uppf6ljning och utvardering som underlag for att utveckla de
samordnade rehabiliteringsinsatserna?

1.4.2. Uppfoljning och resultat for strukturpaverkande insatser

Genom att vara aktiva och finnas i olika sammanhang forséker samordningsférbundet att bli
"kdanda” hos vara medlemsorganisationer men dven i civilsamhallet och andra organisationer.

Férbundet ir sedan flera ar representerat i "LOK-gruppen” (lokal 6verenskommelse mellan
kommunen och arbetsférmedlingen) som arbetar med etableringsprocessen. Ur detta har
projektet Samsprak startat.
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Forbundet ar ocksd med i den lokala samverkansgruppen (LSG) dar kontorscheferna for
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Stockholms ldns landsting (Psykiatrin) och
kommunen (Social- och omsorgskontoret och Arbetslivskontoret) har ett samverkansfora.
LSG arrangerar bl. a arligen informationsmoten for nya medarbetare hos de olika
myndigheter dels for att informera om resp. myndighetsuppdrag, dels pa vilket satt
samverkan sker mellan myndigheterna.

Vara frukostmoten och foreldsningar utgor alltjamt ett valbesokt forum for personal, chefer
och politiker fran vara medlemsorganisationer, men dven andra viktiga samhallsaktorer.
Gemensamt kompetensutvecklande, kontaktknytande och idéskapande skulle kunna
sammanfatta nyttan med denna motesplats.

Insatskatalogen ar en digital plattform dar samtliga myndigheter far kunskap om de insatser
som finns hos resp. myndighet vilket underlattar for handlaggare att snabbt och enkelt fa
kunskap om vilka insatser som finns tillgangliga.

Samordningsforbundet dr en val etablerad organisation i S6dertalje och manga kontaktar oss
for att fa stod och rdd i samverkansfragor. Det finns dock stora mojligheter for
Samordningsforbundet att tillsammans med medlemsorganisationer ytterligare utveckla
samverkan till gagn for medborgarna i Sodertilje.

1.5 Styrelsens och Beredningsgruppens arbete under aret

Styrelsen har under aret haft sju protokollférda sammantraden varav tva varit kombinerade
med en hel och en halv planeringsdag tillsammans med beredningsgruppen och kansliet.
Presidiet har sammantratt ca tva veckor fore varje styrelsemote.

Beredningsgruppen har traffats vid nio tillfallen varav tva ganger var de gemensamma
planeringsdagarna.

Ordforande, Forbundschef m. fl. deltog den 29 mars och 18 oktober pa medlemsdialoger, som
i ar anordnades lokalt i Sodertélje. Ordférande och Férbundschef har dessutom under aret
deltagit i konferenser anordnade av Nationella radet respektive NNS, samt ett antal andra
moten och konferenser sdsom FINSAM-konferensen i Malmo.

1.5.1 Styrelsens sammansattning

Utifran forbundsordningen som borjade galla 2015-01-01 har styrelsen fyra ordinarie
ledamoter och fyra ersattare.

Ordinarie ledamoter: (vid utgangen av ar 2017)

Anne-Marie Larsson (M), Ordféranden, Stockholms lans landsting,
Rose-Marie Jacobsson (S), Vice ordféranden, Sédertalje kommun,
Claes-Goran Nilsson, Arbetsférmedlingen,

Nagam Alkass, Forsakringskassan

Ersattare:

Linda Alegard (S), Stockholms lins landsting,
Metin Hawsho (FP), Sodertdlje kommun,
Carin Melander-Hedman, Forsakringskassan
Hanna Jakobsson, Arbetsformedlingen
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1.5.2 Revisorer

Samordningsfoérbundet granskas av revisorer som ar utsedda av huvudméannen

Soren Lekberg (S), revisor, Sodertilje kommun

Karin Brodin (M), revisor, Stockholms ldns landsting

Sakkunniga bitraden fran Ernst & Young AB: Anders More, verksamhetsrevisor och Jonatan
Svensson, ekonomisk revisor.

Arbetsformedlingen och Forsakringskassan har anlitat Deloitte AB, Anders Rabb

1.5.3 Beredningsgruppens sammansattning
Susanne Landin, Forsakringskassan
Mathias Holmlund, Férsakringskassan
Malin Bonin, Stockholms lans landsting
Roland Gustafsson, Arbetsformedlingen
Samar Assali, Arbetsformedlingen

Eva Pedersen-Wallin, S6dertalje kommun
Cecilia Stahl, Sodertalje kommun

Johan Brink, Sédertalje kommun

1.5.4 Kansliets bemanning

Hans Carlsson, Forbundschef, tom 31 mars
Kjell Sjundemark, Forbundschef fr om 1 mars
Micaela Magnusson, Utvecklingsledare
Emma Gabriel, Ekonomiassistent

1.6 Ekonomiskt utfall

Arets ekonomiska utfall visar pa kri 2 881 203 kr i 6verskott. Overskottet kan framst hirledas
till ambitionen att starta flera projekt bl. a for Unga inte har kommit till stdnd. Overskottet
begransas av att kostnaderna for MIA fullt ut tagits pa ar 2017. Den buffert pa 800 000 kr har
endast utnyttjats till liten del. Utrymme for att starta nagra ytterligare storre eller tidsmassigt
langre projekt fanns inte heller da de tre stora projekten som ar i gdng kommer att ta storre
delen av forbundets medel i ansprak under aren 2018 och 2019.

Forslag om att nyttja 2017 ars 6verskott kommer att presenteras for styrelsen vid
marssammantradet.
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2. Resultatrakning

Resultatrikning

2017-01-01 2016-01-01
Belopp i k. Not -2017-12-31 -2016-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 2 11 630 338 11 630 337
Ovriga intikter 3 1917 940 0
Summa intikter 13 548 278 11 630 337
Verksamhetens kostnader 4 -12 663 905 -10 995 554
Verksamhetens nettokostnad 884 373 634 783
Finansiella intikter 0 1564
Finansiella kostnader -3 821 -3 577
Resultat fore extraordinira intikter 880 552 632 770
Periodens/arets resultat 880 552 632 770
3. Balansrdkning
Balansrikning
Belopp i kt. Not 2017-12-31 2016-12-31
Tillgangar
Omsittningstillgidngar
Fordringar 325783 289 835
Kassa och banktillgodohavande 5402170 5778 728
Summa omsittningstillgdngar 5727 953 6 068 563
Summa tillgdngar 5727 953 6 068 563
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2881201 2000 647
Kortfristiga skulder 5 2846 752 4067 916
Summa eget kapital och skulder 5727 953 6 068 563
Panter och didrmed jimforliga sikerheter Inga Inga
Ansvarstérbindelser Inga Inga

Sida 20

Signering av justerare
pa varje sida




4. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i

tillampliga delar.

Not 2. Verksamhetens medlemsavgifter
2017-12-31 2016-12-31
Driftbidrag fran staten 5815170 5815169
Driftbidrag fran Sédertélje kommun 2907 584 2907 584
Driftbidrag fran Stockholms lans landsting 2907 584 2907 584
Summa 11 630 338 11 630 337
Not 3. Ovriga intikter
2017-12-31
Bidrag fran MUCF 750 000
Bidrag fran ESF /MIA projektet 1167940
Summa 1917940
Not 4. Verksamhetens kostnader
2017-12-31 2016-12-31
Lamnade bidrag -8 741 922 -8 354 957
Kopta tjanster -1117 964 -464 973
Ovriga externa kostnader -554 956 -410 239
Personal kostnader -2 249 063 -1 765 385
Summa -12 663 905 -10 995 554
Not 5. Verksamhetens skulder
2017-12-31 2016-12-31
Leveranttrsskulder 2290013 1915533
Upplupna semesterloner 23 848 14 850
Upplupna sociala avgifter 45074 43 132
Ovriga upplupna kostnader 455 894 1308 773
Ovriga forutbetalda intakter 0 750 000
Ovriga skulder 31923 35628
Summa 2 846 752 4 067 916
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Not 6.

Sammanstillning av utfall och budget 2017

Utfall Budget Avvikelse
Insatser 2017-12-31 2017 2017-12-31
Rehab-Arena Torekéllberget -1 980 000 -2 000 000 20 000
GPS -1213779 -1 460 000 246 221
MIA -3 555 702 -1 500 000 -2 055 702
Garden Café -742 000 -840 000 98 000
SamSprék -494 466 -696 700 202 234
Utveckling -349 368 -2 734 288 2 384 920
MUCF -459 326 0 -459 326
Oforutsedda kostnader -42 807 -800 000 757 193
Coompanion -600 000 -600 000 0
Summa insatser -9437 448 -10 630 988 1193 540
Summa kansli och styrelse -3226 455 -3 000 000 -226 455
Totalt -12 663903 -13 630988 967 085
Intdkter/medlemsavgifter 11 630338 11 630338 0
MUCF intakter 750 000 0 750 000
ESF intakter 1167 940 0 1167 940
Summa intakter 13548 278 11630338 1917940
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -3821 0 -3821
Resultat 880 554 -2 000 650 2 881 204
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5. Styrelsens beslut

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Datum: 2018-03-16

Anne-Marie Larsson Rose-Marie Jacobsson
Ordférande Vice ordférande
Claes-Goran Nilsson Nagam Alkass
Ledamot Ledamot
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