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§ 91 Sammanträdets öppnande och upprop 

 
Ordförande Anne-Marie Larsson hälsar styrelsen välkommen och öppnar mötet med 
upprop av tjänstgörande ledamöter. Juliet Jacob ersätter Veronica Eriksson från och med 
§111. 

 

 

 
§ 92 Val av justerare 
 
Styrelsen beslutar att utse Viktoria Hjulström att jämte ordförande justera dagens protokoll.  
 

 

 
§ 93 Fastställande av dagordning 
 
Styrelsen beslutar att fastställa den utsända dagordningen.   

 

 
 
§ 94 Föregående protokoll 
Styrelsen beslutar att lämna föregående protokoll utan anmärkning. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Beslutsärenden  
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§95 Verksamhetsplan, mål och budget år 2022 

 
Sammanfattning av ärendet 
Verksamhetsplanen har tagits fram i samverkan med styrelsen och beredningsgruppen vid 
två tillfällen 2021-05-07 och 2020-10-15. 
De samverkansinsatser som Samordningsförbundet finansierar ska rikta sig till medborgare 
i Södertälje i förvärvsaktiv ålder (16-64 år) med behov av samordnad arbetslivsinriktad 
rehabilitering från minst två av förbundets medlemmar. Inriktningen är att insatserna ska 
möjliggöra förändring för de personer som befinner sig långt ifrån arbetsmarknaden, i 
utanförskap eller som riskerar att hamna i utanförskap och långt från arbetsmarknaden 
samt individer med komplex problematik. Inriktningen innebär även förebyggande insatser 
för att motverka utanförskap. Fokus på individer i behov av samordnat stöd för att komma 
in på arbetsmarknaden.  
Det totala anslaget från förbundet medlemmar för år 2022 är ännu inte fastställt men 
förväntas bli 10 172 000 kr, under förutsättning att Södertälje kommun följer förra årets 
nivå. Utöver medlemsintäkter kommer förbundet även att få medel från Europeiska 
Socialfonden för att driva MIA Vidare-projektet. För 2021 beräknas överskottet bli 220 000 
kr vilket sammanräknat med överskottet för 2020 ger en total ingående balans för 2022 på 
2 300 000 kr. Ingående balans utifrån tidigare års överskott tillsammans med 
medlemmarnas tilldelning och medel från ESF utgör den ekonomiska ramen för 
Samordningsförbundet 2022. Total budgetram för 2022 uppgår därmed till 14 152 000 
kronor. 
När bokslutet för år 2021 är klart i mars 2022 återkommer kansliet med förslag till hur 
fördelning av ett överskott respektive ett underskott för år 2021 ska göras. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2021-11-19.  
Verksamhetsplan, mål och budget 2022. 
 
Samordningsförbundets styrelse beslutar att 
 

1. anta verksamhetplan inklusive budget för år 2022.  

2. revidera budgeten i samband med att styrelsen i mars 2022 fastställer bokslutet för 

år 2021.  
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§96 Medel till insatsen Alis år 2022  

 
Sammanfattning av ärendet 
Insatsen Alis riktas till unga vuxna som är i riskzonen för att ha svårt att få eller behålla ett 

arbete eller studier efter gymnasietiden. Genom att erbjuda stöd tidigt kan fler unga komma 

till självförsörjning istället för att hamna i myndigheternas system och i beroende av 

offentlig försörjning. Insatsen vill genom uppsökande verksamhet få kontakt med unga i 

glappet mellan skoltiden och vuxenlivet för att öka förutsättningar för att de får rätt stöd. 

Insatsen ska ge stöd för att deltagaren ska kunna tillgodogöra sig ordinarie insatser 

alternativt erbjudas arbetsrehabilitering (IPS) där behov finns. Insatsens namn kommer av 

det latinska ordspråket ”alis volat propriis” som betyder ”hon flyger med egna vingar”. 

Insatsen ger stöd till unga att kunna lära sig flyga trots sina eventuella tidigare motgångar. 

 

Under 2022 kommer projektets målgrupp fortsatt vara personer 18-25 år (29 år för vissa 

personer med aktivitetsersättning). Projektet kommer att kunna erbjuda platser till minst 70 

nya deltagare under 2022. Deltagare kan söka direkt till Alis om de upplever att de har 

behov av stöd, i övrigt kommer de via en handläggare på tex Barn och ungdom, 

psykiatricentrum, Försäkringskassan eller genom nyckelpersoner på gymnasieskolorna och 

det kommunala aktivitetsansvaret, KAA. Projektet kan fånga upp de unga personer som får 

avslag på insatser hos myndigheterna men där visst behov av stöd ändå finns. Särskilt kan 

det gälla personer som finns inom aktivitetsersättningen hos Försäkringskassan. 

Målgruppen kommer inte att begränsas ytterligare, där behov finns av annat eller mer 

omfattande stöd kan projektet länka vidare till rätt insats. 

 

Fokus under 2022 kommer vara att aktivt arbeta med en plan för implementering av 

projektet 2023. En extern utvärdering planeras att genomföras under året inför 

implementeringen. 

Under året kommer även fokus vara på att bibehålla de befintliga relationerna till andra 

myndigheter och arbetsgivare och att fortsätta arbetet med att ge stöd till unga att komma ut 

i arbete eller studier. Projektets vidareutveckling kommer att styras av arbetet med 

tjänstedesign 

 

Mål för insatsen under 2022  

1. Målet är att ha en plan för implementering av projektet 2023. 

2. Målet för 2022 är att erbjuda plats till minst 70 nya deltagare under året. 

3. Målet är att starta om gruppverksamhet. 

4. Målet är att fortsätta ställa frågor om våld. 

5. Målet är att sträva efter att ge stöd till lika andel män och kvinnor och att ge 

likvärdigt stöd oavsett könstillhörighet. 

6. Målet är fortsatt arbete med tjänstedesign i pågående arbete i projektet.   
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Resurser och budget 
Projektägare är Enheten för Arbetsrehabilitering (EFA) på Södertälje kommun. Under 

2021 fick Alis, efter beslut i styrelsen, utökade medel för att kunna anställa ytterligare en 

mentor och en arbetskonsulent för att möta behovet. I samband med detta utökades målet 

till 70 deltagare per år. Personalen kommer för 2022 således att bestå av sex heltidstjänster 

inklusive projektledning varav samordningsförbundet för år 2022 föreslås finansiera fem 

tjänster till ett belopp om max 3 100 000 kr för 2022. Utifrån denna bemanning kan 

projektet nå målen för 2022. Arbetsförmedlingen kommer att avsätta resurs för insatsen i 

form av en kontaktperson. Samverkan sker även med Försäkringskassan och Regionen i 

form av remitteringar och samarbete på individnivå. 

 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2021-11-19 
Verksamhetsplan för insats Alis 2022 
 
Samordningsförbundets styrelse beslutar att 
 

3. bevilja 3 100 000 kr i medel för projektet Alis under år 2022. 
4. uppdra förbundschefen att teckna överenskommelse gällande insatsen. 

 
 
 
§97 Medel till insatsen MIA Vidare år 2022  

 
Sammanfattning av ärendet  
MIA och därefter MIA Vidare har sedan 2017 skapat bättre förutsättningar för personer 

med komplexa problem och stora behov av samordning.  Ofta skapas strukturella hinder 

utifrån organisationernas uppdrag då ersättningsformer och personers hinder och 

stödbehov placerar dem i mellanrum. MIA har fyllt dessa organisatoriska mellanrum 

genom att ge stöd till personer i behov av samordning oavsett ersättningsform och hinder 

(sjukdom, språk, funktionsnedsättning, psykisk ohälsa). Stöd och samordning ges för att 

möjliggöra stegförflyttningar mot arbetsmarknaden utifrån den evidensbaserade 

Bostonmodellen. 2022 kommer ägnas åt implementering och utvärdering. 

 

Ärendet 
MIA Vidare Södertälje är ett av åtta delprojekt inom ramen för socialfondsprojektet MIA 

Vidare – mobilisering inför arbete. MIA Vidare erbjuder individuellt anpassat stöd och 

samordning i olika former. Syftet är att varje deltagare ska kunna få och behålla ett arbete, 

klara av studier, alternativt få stöd i kontakterna med vården och olika myndigheter. MIA 

Vidares målgrupp är Samordningsförbundets målgrupp, personer i åldern 16 – 64 som är i 

behov av samordning för att närma sig arbete och studier.  
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Deltagande personer i MIA Södertälje står långt från arbetsmarknaden och är äldre än i 

övriga delprojekt. En hög andel av deltagarna, 66 % i nuläget, hade ekonomiskt bistånd vid 

inskrivning i projektet. 60 procent har haft offentlig försörjning i mer än tre år, hela 30 

procent mer än nio år.  

 

Lokala mål 2022: 

20% till arbete eller studier 

30% redo för AF:s eller kommunens arbetsförberedande insatser 

80% har utvecklat sätt att hantera sin situation  

80% av deltagarna i hälsogrupperna upplever bättre hälsa 

Högst 5% av inskrivna avslutas inom en månad  

 

Aktiviteter 

MIA Vidare Södertälje erbjuder samtliga personer som skrivs in rehabilitering enligt 

Bostonmodellen.  

Sociala företag är upphandlade för att främja aktivitet och arbetsreahbilitering, de 

tillgodoser behov av introduktion till arbetsmarknaden. När kartläggningen är svår att 

genomföra utifrån språksvårigheter fungerar arbetsträningen som ett sätt att förstå 

deltagarens förmågor och förändringsvilja.  

Vid behov erbjuds hälsogrupper. Personer med svaga svenskkunskaper kombinerar 

deltagande i hälsogrupp med arbetsträning och språkträning.  

För personer som bedöms stå närmare arbetsmarknaden erbjuds stöd enligt IPS, 

Individuell placering och stöd. IPS innebär att en arbetskonsulent hjälper deltagaren att 

hitta en skräddarsydd arbetsplats eller praktikplats som kan leda till anställning.  

Myndighetsgemensamt team startade under 2021 med representanter från 

Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, kommunen och regionen. Teamet möter personer 

vars situationer är komplexa och för vilka ordinarie verksamheters alternativ är prövade 

och inte fungerar eller räcker till. Syftet är att möjliggöra en gemensam information och 

planering. Genom personens delaktighet i sin process främjas återgång och inträde i 

arbete/studier. Ökad kunskap om möjliga alternativ, verksamheternas ansvar och uppdrag 

förväntas skapa bättre och tydligare flöden, arbetsgång och processer. En utvärdering pågår 

t.o.m. maj 2022, och är tänkt att ge underlag för en eventuell implementering.  

 
Resurser och budget 
Resurser för 2022 är 1 projektledare, 7,25 samordnare (varav 1 arbetsterapeut och 1 

hälsopedagog), 0,4 administratör, 2 arbetskonsulenter och 1 arbetsförmedlare. 

I det myndighetsgemensamma teamet ingår följande representanter: Arbetsförmedlingen 1 

(25%), Försäkringskassan 1 (ingen procentsats, deltar efter behov), Arbete och försörjning, 
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kommunen 1 (25%), regionen primärvård 1(25%), regionen psykiatri 1 (25%). Dessutom 

medverkar MIA:s projektledare (ca. 25%). Styrgrupp består av representant från samtliga 

fyra medlemmar. 

 

Finansiering sker genom medel från ESF 3 983 262 kr och Samordningsförbundet 2 953 

021 under perioden januari 2022 till december 2022 till en kostnad motsvarande 6 936 286 

kr.  

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2021-11-19.  
Verksamhetsplan för insats MIA Vidare 2022. 
 
Samordningsförbundets styrelse beslutar att 
 

1. avsätta 2 953 021 kr i medel för insatsen MIA Vidare 2022. 

 

 

§98 Medel till köp av arbetsträningsplatser på Torekällberget 2022  

 
Sammanfattning av ärendet 

Under åren 2017-2019 har Torekällbergets friluftsmuseum (inom projektet Rehab-arenan), 

med stöd från Samordningsförbundet, bedrivit arbetsträning och rehabilitering i samverkan 

med Socialkontoret i Södertälje kommun och Arbetsförmedlingen. Projektet avslutades per 

den 31 december 2019 och planeringen var en implementering inom delar av Södertälje 

kommuns verksamheter. Av flera skäl genomfördes inte implementering i den omfattning 

som var tänkt. Under 2020 och 2021 har ett arbete pågått med att utveckla ny samverkan 

utifrån de förutsättningar som gavs. För att under 2022 ge förutsättning för lågintensiv 

arbetsrehabilitering med individanpassat handledarstöd till personer med stödbehov 

föreslås förbundet finansiera köp av arbetsträningsplatser genom handledartjänst till en 

kostnad av 606 000 kr.  

 

Ärendet 

Förbundets medlemmar har ett fortsatt behov av lågintensiva arbetstränings- och 

rehabiliteringsplatser. För personer med behov av träning om maximalt 10 timmar per 

vecka. På Torekällbergets friluftsmuseum finns möjlighet till ett varierat utbud av platser 

som kan möta olika stödbehov och ge möjlighet för människor att närma sig den ordinarie 

arbetsmarknaden. 

 

Torekällberget, Aktivitetscentrum och Enheten för arbetsrehabilitering (EFA) har utvecklat 

sitt samarbete gällande arbetsträningsplatserna på Torekällberget. Personer som har insats 
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via Aktivitetscenter eller EFA har stöd av en arbetskonsulent utifrån psykisk ohälsa i någon 

form eller beroendeproblematik och har därför nästan alltid en etablerad kontakt med 

Regionen i form av kontakt med psykiatricentrum eller primärvården alternativt 

beroendevården. Försörjningen för målgruppen kan variera men ofta finns en ersättning 

från Försäkringskassan alternativt att personen uppbär försörjningsstöd. Genom den 

utvecklade samverkan mellan Torekällberget, Aktivitetscentrum och Enheten för 

arbetsrehabilitering (EFA) bereds därmed väg för personer som ofta har ersättning från 

Försäkringskassan och/eller kontakt med Regionen. Förutsättningen för samarbetet är en 

fortsatt finansiering av platser för arbetsträning från Samordningsförbundet. Genom detta 

kan en mindre arbetsträningsarena skapas där museets resurser och plats för arbetsträning 

kan nyttjas på ett bra sätt. 

 

Aktivitet 

Arbetshandledaren på Torekällberget får handledning tillsammans med arbetshandledare 

och arbetskonsulenter på Aktivitetscenter 4-5 gånger/termin för att utveckla 

metodkunskap kring målgruppen och få dryfta svårigheter som uppstår i det dagliga arbetet 

och på det sättet även stötta övriga kollegor som tar emot deltagare i arbetsträning. 

 

Torekällberget kan erbjuda arbetsträningsplatser inom områdena trädgård, tågrenovering, 

och rekvisita- och områdesskötsel samt till viss del kafé. En samordnande arbetshandledare 

finansieras av Samordningsförbundet genom köp av platser, i övrigt handleds deltagarna i 

arbetsträning av ordinarie personal i de olika delarna av verksamheten. Arbetshandledaren 

redovisar arbetet till Samordningsförbundet och coachar övriga handledare på museet. 

 

Den arbetslivsinriktade rehabiliteringen ska bestå av olika uppgifter med olika 

kunskapskrav för att möta deltagarens behov. Det ska vara möjligt att anpassa både 

arbetstakt, arbetstid och arbetets svårighetsgrad. Målet är ökad inkludering i samhället och 

förbättrad hälsa. Möjligheten att kunna anpassa uppgifter efter behov gör att personer med 

oklar arbetsförmåga kommer kunna prövas på arenan.  

Målgrupp är personer i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering, åldern 16-64, 

som p.g.a. sjukdom och ohälsa har nedsatt arbetsförmåga och varit utan arbete under lång 

tid. 

 

Mål för insatsen 
 

• 2022 ska arbetslagen ta emot personer på minst fem helårsplatser för arbetsträning 
och rehabilitering under maximalt 12 månader. 

• Minst 50 % av de deltagande individerna ska avslutas till arbete, studier eller delta i 
arbetsförberedande verksamhet inom ramen för myndigheternas ordinarie uppdrag.  
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• 80 % av de deltagande individerna ska uppleva att de fått stöd som motsvarar deras 
behov och förväntningar. 

o De individer som deltar i de olika insatserna ska erbjudas stöd som för dem 
närmare, eller ut på, arbetsmarknaden. 

• Medverkande myndigheter upplever att insatsen motsvarar deras behov av adekvata 
arbetstränings- och rehabiliteringsplatser.  

• Torekällbergets museum är en väl inarbetad arena för integration, arbetsträning och 
rehabilitering. Museets uppdrag att skildra Södertäljes historia erbjuder en miljö 
som kan främja integration och förankring i samhället. 

 
Resurser och Budget 
Förbundet föreslås finansiera arbetsträningsplatser genom arbetshandledare upp till ett 

belopp om max 606 000 kr för 2022. Torekällberget ska tillhandahålla minst 5 helårsplatser 

för arbetsträning- och rehabilitering. Ersättning för ordinarie verksamhet hos 

Torekällberget ingår ej i finansieringen. 

 

Finansiering av platser och arbetshandledare föreslås regleras via en överenskommelse som 

upprättas mellan förbundet och kommunen.  

 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2021-11-19.  
 
Samordningsförbundets styrelse beslutar att 
 

1. bevilja 606 000 kr i medel till köp av arbetsträningsplatser genom arbetshandledare 

på Torekällberget under 2022. 

2. uppdra förbundschefen att teckna överenskommelse gällande köpen. 

 
 
§99 Medel till köp av aktivitets- och hälsoinsatser 2021  

 
Sammanfattning av ärendet 

Aktivitets och hälsoinsatser utförs i samverkan mellan Södertälje kommun och 

civilsamhället och friskvårdaktörer, genom Läsfrämjandeinstutet samt Friskis och Svettis 

 

Insatsen riktar sig till personer som uppger att de av hälsoskäl inte kan ta del av olika 

arbetsmarknadsinsatser som kommun eller Arbetsförmedlingen anordnar. Insatsen ska 

stärka människor som bedöms stå långt från arbetsmarknaden att bli en delaktig 

samhällsmedborgare. Detta sker genom sociala, hälsofrämjande och kulturella aktiviter. I 

samarbete med Läsfrämjande instiutet (LFI) erbjuds läs-, litteratur- och kulturaktiviteter. 

Syftet är att stärka demokratin, öka integrationen och delaktigheten. Aktiviteten genom LFI 
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syftar till att genom konst ge personerna fler språk att uttrycka sig på och ge plats för den 

egna berättelsen. På så vis stärks personens delaktighet i samhällsdialogen. 

 

De ovan beskrivna aktivitets- och hälsoinsatser riktar sig till samordningsförbundets 

målgrupper och med uppgiften att mobilisera samt har ett starkt fokus på att öka 

delaktigheten och därigenom stärka demokratin vilket är helt i linje med 

samordningsförbundet målsättning. Under året kommer samarbete med MIA Vidare att 

fortsätta genom att platser för sociala, hälsofrämjande och kulturella aktiviter erbjuds MIA-

deltagare. 

 

Ansökan 

Ansökan från Södertälje kommun har inkommit om finansiering av personalresurs kopplad 

till verksamheten för Läsfrämjandeinstitutet i form av totalt 1,1 årsarbetare fördelat på 

teaterpedagoger samt projektledning. Kostnad för personalresurs uppgår till 594 000 kr för 

2022. Ansökan gäller även finansiering av tillkommande kostnader för administration, 

material och förtäring till en kostnad på 80 000 kr. 

 

Tidigare inkommen ansökan från Socialkontoret gällande hälsoaktiviteter för hösten 2021 

och våren 2022 uppgick till 150 000 kr varav 75 000 kr beviljats. 

 

Insatserna riktar sig till samordningförbundets målgrupp och erbjuds av samma verksamhet 

varför de båda ansökningarna behandlas i samma ärende. Den sammanlagna önskade 

finansieringen från samordningförbundet uppgår därför till 749 000kr. 

 

Budget 

Under 2022 kommer ett implementeringsarbete pågå i insatsen MIA Vidare som berör 

aktivitets- och hälsoinsatserna i detta ärende. Förbundschef föreslår därför att medel för 

aktivitets- och hälsoinsatser avsätts i budgeten med 380 000 kr för första halvåret t.o.m. 

2022-06-30. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2021-11-19  
 
Samordningsförbundets styrelse beslutar att 
 

1. avsätta 380 000 kr i medel till köp av aktivitets- och hälsoinsatser. 

2. uppdra förbundschefen att återkomma till styrelsen hur och om medel kan avsättas 

för andra halvåret från 2022-07-01.  
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§100 Medel till Alternativ till sjukskrivning 2022  

 
Sammanfattning av ärendet 
Som ett led i arbetet med ”Alternativ till sjukskrivning” har ett arbete initierats med att 

bilda ett chefsnätverk där representanter från vården, Försäkringskassan, kommun och 

Arbetsförmedlingen. Planeringen är att nätverket ska träffas två gånger på år för 

strukturerade dialogmöten som kan skapa samsyn och klargöra eventuella hinder i 

sjukskrivningsprocessen och rehabiliteringsfrågor. För att arbetet ska kunna bedrivas på ett 

ändamålsenligt och effektivt sätt krävs någon som samordnar, processleder och faciliterar 

chefsnätverket, varför en processledare föreslås finansieras av Samordningsförbundet. 

Projektet föreslås pågå under perioden januari 2022 till och med december 2022. 

Kostnaden för projektet beräknas till 150 000 kr. 

 
Ärendet 
Den strukturpåverkande insatsen ”Alternativ till sjukskrivning” i Södertälje har pågått 

sedan 2016 och är tänkt att leda till ett nytt lokalt arbetssätt på området. Syftet är att 

förbättra samordningen av sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen samt att samarbetet 

och den förbättrade processen hålls i och blir långsiktigt hållbar. Detta för att individer i 

behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering ska få rätt stöd och förbättrad 

sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess. Övergripande mål är att berörd personal hos 

respektive part ska ha god kännedom om respektive parts ansvar och roll på 

sjukskrivningsområdet..  

 

Sjukskrivningsprocessen startar då en individ söker vård och behandling och/eller 

efterfrågar ett läkarintyg för bedömning om rätt till ersättning i enlighet med 

Socialförsäkringen. Den fortsatta processen innefattar flera aktörers insatser, bedömningar 

och beslut. Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen, kommunala instanser, arbetsgivare och 

företagshälsovård utgör viktiga aktörer för att nå ett bra resultat utifrån ett 

individperspektiv, inte minst för de personer som är arbetslösa och sjukskrivna. 

 

Sektorsindelning har många fördelar, men det finns också en del utmaningar, däribland 

förmågan till helhetssyn och svårigheter att förstå varandras utgångspunkter och 

perspektiv. Utifrån detta föreslås att Samordningsförbundet stödjer och möjliggöra 

dialogmöten mellan i första hand Försäkringskassan, kommun (socialtjänst), primärvård, 

specialistpsykiatri och Arbetsförmedlingen med syfte att lösa knutar och bidra till lärande 

på chefsnivå i för  att skapa tydlighet i ansvar och roller i sjukskrivningsprocessen.  

 
Aktivitet 
Ambitionen är att bilda ett chefsnätverk där verksamhetschefer/enhetschefer/ 

samordnande roller från vården, Försäkringskassan, kommun och Arbetsförmedlingen 



   

 
 

Samordningsförbundet  Sammanträdesprotokoll  

för rehabilitering i Södertälje 
2021-11-26 

 

 

 

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande 

 2021-12-06 
 

 

 
 

 

13 

träffas två gånger på år för strukturerade dialogmöten som kan skapa samsyn och klargöra 

eventuella hinder i sjukskrivningsprocessen och rehabiliteringsfrågor. Inga enskilda ärenden 

kommer att diskuteras i forum.  

 

För att arbetet ska kunna bedrivas på ett ändamålsenligt och effektivt sätt krävs någon som 

samordnar, processleder och faciliterar chefsnätverket, varför en processledare föreslås 

finansieras av Samordningsförbundet.  

 

Arbetet sker i samarbete med Huddinge Botkyrka och Salem och processledaren delar sitt 

uppdrag. Uppskattad tidsåtgång för tjänsten i Södertälje är 20 procent av en heltidstjänst. 

 

Resurser  och budget 
Processledare som delas mellan samordningsförbunden Södertälje och Huddinge Botkyrka 

Salem på 50 procent av en heltid. Södertälje använder 20 procent tjänsten. Samtliga parter 

förväntas bidra till dialogmöten med ordinarie personalresurser. 

 

Finansiering sker genom att medel från Samordningsförbundet under perioden januari 

2022 till december 2022 motsvarande 200 000 kr. 

 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2021-11-18.  
Verksamhetsplan för insats Alternativ till Sjukskrivning. 
 
Samordningsförbundets styrelse beslutar att 
 

1. avsätta 150 000 kr för Alternativ till sjukskrivning och därigenom processtöd av 

dialogmöten kring sjukskrivna med samordnade rehabiliteringsbehov. 

2. uppdra förbundschefen att teckna nödvändiga avtal 

 
§101 Medel till Insatskatalogen 2022 

 
Sammanfattning av ärendet 
Under 2022 fortsätter arbetet med att administrera innehåll i Insatskatalogen samt sprida 

information om sökverktyget, så att antalet användare som använder verktyget ökar. 2022 

kommer präglas av ett förändringsarbete då själva sökverktyget byter namn i samband med 

att Insatskatalogen byter plattform och blir en del av Välfärdsguiden som projektägarna 

också utvecklar. Välfärdsguiden är en samlingssida/ingång med flera digitala lösningar, 

däribland Insatskatalogen som kommer att benämnas ”Vägval” när förflyttningen är 

genomförd.  
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Kommande verksamhetsår kommer att innebära förberedelse och genomförande av 

förflyttningen från Insatskatalogen till Vägval i Välfärdsguiden, parallellt med fortsatt 

förvaltning av publicerat innehåll. 

  

Det övergripande syftet är att sökverktyget ska möjliggöra för personer i behov av stöd att 

närma sig arbetsmarknaden enklare genom att få information om relevanta stödinsatser, 

oberoende av vilken organisation som utför insatsen. Med anledning av Insatskatalogens 

kommande flytt till Välfärdsguiden och avsaknad av närmare planering i nuläget kring 

flytten, är fokus på förvaltning av innehåll och förändringsarbete kring migreringen av 

Insatskatalogen. 

Samordningsförbundet i Södertälje har tecknat avtal med Samordningsförbundet Centrala 
Östergötland som tillhandahåller sökfunktionen Insatskatalogen.  
 
Resurser och budget 
För 2022 kommer kansliet själva hantera administration och förvaltning av Insatskatalogen. 
 
Kostnad för tjänsten sökfunktionen Insatkatalogen regleras i avtal mellan 
Samordningsförbundet Centrala Östergötland och Samordningsförbundet i Södertälje. 
Kostnad för perioden januari 2022 – december 2022 motsvarar 50 000 kr 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2021-11-19.  
Verksamhetsplan för Insatskatalogen 2022. 
 
Samordningsförbundets styrelse beslutar att 
 

1. avsätta 50 000 kr i medel för tjänsten sökfunktionen Insatskatalogen 

 
 
 

§102 Medel för ökad upptäckt av våld  

 
Sammanfattning av ärendet 
Samordningsförbundet i Södertälje har  under åren 2019 - 2021 bedrivit en pilotverksamhet 

för ökad upptck av våld utifrån det regeringsuppdrag som tilldelats samordningsförbunden 

genom Jämställdhetsmyndigheten. Till piloten är en medarbetare från Arbetsförmedlingen, 

Försäkringskassan och från Södertälje kommun (MIA Vidare och Alis) knutna.  

 

Ärendet 
Frihet från våld är en mänsklig rättighet. Mäns våld mot kvinnor och våld i nära relationer 

är samhälls- och folkhälsoproblem som allvarligt påverkar levnadsvillkor och livskvalitet för 

dem som drabbas. Att utsättas för våld ger svåra och långsiktiga konsekvenser för 
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brottsoffret. Våldet innebär också stora ekonomiska förluster för individen och samhället. 

Våldsutsatta förlorar oftare sitt arbete, har lägre inkomster och blir oftare sjukskrivna än 

andra. Den utsatte löper också högre risk att dö i förtid. 

 

Under 2022 fortsätter samverkansarbetet med ökad upptäckt av våld genom förbundets 

medlemmar utifrån de metoder och arbetsätt som utvecklats. Rutiner och metoder för att 

upptäcka våldsutsatthet och våldsutövande genom sju frågor om våld. Övergripande 

information om våld, lagstiftning, skydd och stöd. Hänvisning till socialtjänst, häls- och 

sjukvård samt rättsväsende för berörda individer. Förstärkt stöd till relevant personal med 

klientkontakter. 

 

Under året undersöker kansliet hur arbetet kan fortsätta gällande stöd, utbildning, 

uppföljning och analys. 

 

Resurser och budget 
Förbundets förväntas fortsätta att bedriva projekt för ökad upptäckt av våld genom 
finansierade insatser och kansliets funktioner. För finansiering av utveckling och fortsatt 
arbete föreslås att 80 000 kr avsätts i budget för år 2022.   
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2020-11-19.  
 
Samordningsförbundets styrelse beslutar att 
 

1. avsätta 80 000 kr i medel för ökad upptäckt av våld. 

 
 
§103 Resurs i tjänstedesign inom ramen för den finansiella samordningen 
 
Sammanfattning av ärendet 
Tjänstedesign är ett förhållningssätt och en metod som används för att utforma tjänster 
utifrån användarens perspektiv och behov. Samordningsförbundet i Södertälje tillsammans 
med förbundet Huddinge, Botkyrka och Salem har sedan 2020 använt tjänstedesign i 
utvecklingsarbete genom att finansiera en tjänst som stöd i arbetet. Avsikten är att forma 
och utveckla finansierade insatser utifrån de verkliga behoven. För 2022 fortsätter 
utvecklingen genom kunskapshöjande aktiviteter, behovskartläggning med användarens 
fokus samt stöd i utveckling och implementering för MIA Vidare och Alis. I budgeten för 
år 2022 finns 410 000 kr avsatta till resurs för en tjänstedesigner.  
 
Ärendet 
Samordningsförbundet vill skapa möjlighet till verksamhetsutveckling utifrån tjänstedesign 
för samverkansinsatser, i syfte att hitta effektivare och mer ändamålsenlig rehabilitering 
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som bidrar till att fler medborgare kommer i arbete och får en egen försörjning. Uppdraget 
syftar till att öka användarinvolveringen inom den finansiella samordningens 
utvecklingsarbete samt kunskapen om tjänstedesign i samordningsförbunden.  
Målet är att bygga förmåga hos förbundens kanslier och medlemmar att använda 
tjänstedesign som metod för ökad användarinvolvering. Implementering av tjänstedesign 
förväntas bidra till mer ändamålsenlig utveckling både i individinriktade insatser, 
strukturinsatser och inte minst i behovsanalyser, som kan ligga till grund för framtida 
satsningar. Arbetssättet förväntas utveckla samverkan och bidra till förbättrad 
måluppfyllelse, ökad inkludering, jämlik hälsa och ökad möjlighet för fler att bli 
självförsörjande i ett mer långsiktigt perspektiv.  
 
Uppdraget bygger på en aktiv involvering av medarbetare på förbundens kanslier och 
professionella från medlemmarna med syfte att bidra till ett långsiktigt lärande.  
 
Resurser och budget 
Resurs på 50% av heltid i form av en utvecklingsledare inom tjänstedesign finansieras av 
förbundet.  
 
Finansiering sker genom medel från Samordningsförbundet under perioden januari 2022 
till december 2022 motsvarande 410 000 kr. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2021-11-19. 
 
Samordningsförbundets styrelse beslutar att 
 

1. avsätta 410 000 kr för finansiering av resurs i tjänstedesign 2022. 

2. ge förbundschefen i uppdrag att upprätta nödvändiga avtal för tjänsten. 

 
§104 Samarbetsavtal med Coompanion för år 2022 

  
Sammanfattning av ärendet 
Förbundet har under en period haft avtal med Coompanion gällande köp av tjänst, på 50% 
av heltid, för att främja jobb och sysselsättning i Södertälje kommun genom 
företagsrådgivning, vägledning och affärsutveckling för arbetsintegrerande socialt 
företagande (ASF) och sociala företag som arbetar för bättre integration och inkluderande 
arbetsmarknad. 
 
Ärendet 
I uppdraget ingår att stödja de som önskar att starta- eller utveckla befintliga sociala företag 
samt underlätta etablering för socialt företag och ASF i Södertälje kommun, genom 
företagsrådgivning, affärsutveckling samt erbjuda finansierings- och nätverkslösningar.  
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Företagsrådgivning och affärsutveckling innefattar rådgivning vid utformandet av 
verksamhets-/affärsplan, marknads- och försäljningsstrategier, budget, stadgar, 
bolagsordning, val av företagsform, finansieringslösningar, kompanjonavtal, 
företagssamverkan samt bidra med sitt kontaktnät, både lokalt och regionalt, för att knyta 
ihop människor och företagsidéer så att det skapas bättre synergieffekter. Det inbegriper 
också att informera om utbildningar, kurser, seminarier, föreläsningar och dylikt som är av 
intresse för deras kompetensutveckling och dess verksamhet. 

I uppdraget ingår också att i Södertälje kommun informera, och vid behov, utbilda 
strategiska grupper och beslutsfattare såsom tjänstemän och politiker hos berörda 
myndigheter samt de delar av näringslivet som kan tänkas ha intresse av socialt företag och 
ASF. Samt även utreda möjligheten och medverka till att en policy och handlingsplan för 
socialt företagande och ASF tas fram som i framtiden kan beslutas i kommunfullmäktige.  
 
Resurser och budget 
Uppdraget utförs i Södertälje på motsvarande av en 50 % tjänst.  

För år 2022 föreslås att ersättningen bli samma som för år 2021, dvs 300 000 kr.  
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2021-11-19. 
Avtalsförslag med Coompanion.  
 
Samordningsförbundets styrelse beslutar att 
 

1.  godkänna avtalsförslag med Coompanion med en ersättning på 300 000 kr/år. 

2. uppdra förbundschefen att teckna avtal med Coompanion 

 
 
§105 Samverkansavtal gällande dataskyddsombud (DSO) 
  

Samordningsförbundet i Södertälje har sedan 1 oktober 2020 ingått samverkansavtal som 
reglerar dataskyddsombudstjänster (DSO) genom en DSO-ring. Ringen har under perioden 
bestått av totalt sex samordningsförbund. För 2022 revideras avtalet med anledning av 
utvidgning av antalet samordningsförbund som ingår i samverkansavtalet från den 1 januari 
2022. 
 
DSO-ringen består från den 1 januari 2022 av åtta samordningsförbund: Södra Dalarna, 
Norra Dalarnas, Västerås, Sundbybergs stad, Södertälje, Sollentuna-Upplands Väsby-
Sigtuna, Samordningsförbundet Gotland Finsam och Samordningsförbundet i Blekinge.  
Norra Dalarnas samordningsförbund fortsätter som DSO till Södertälje och Södertälje blir 
2022 DSO till Gotland. Kriterierena för ett samordningsförbund att vara med i en DSO-
ring är att förbunden har jämförbara volymer av personuppgifter och att de inte är 
ansvariga för personuppgifter från individinriktade insatser.  
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Avtalet innebär att ingående samordningsförbund förpliktigas att tillhandahålla en person 
hos det egna samordningsförbundet som dataskyddsombud åt ett annat 
samordningsförbund.  Omfattning av tjänsten som DSO beräknas till 2,5 % av en 
heltidstjänst och utgör kostnaden för avtalet. Ambitionen är att varje DSO har samma 
kostnadsläge och att kostnaderna jämnar ut sig mellan förbunden. Inga fakturor skickas. I 
den situation omfattningen på uppdraget som DSO överstiger 2,5 % träffas en särskild 
överenskommelse som reglerar detta. Uppföljning sker genom årlig rapport till respektive 
styrelse  
 
Avtalet föreslås gälla från och med den 1 januari 2022 och gäller t.o.m. 31 december 2022. 
Avtalet förlängs därefter ett år i taget såvida avtalet inte sägs upp av någondera part. 
Uppsägningstiden är fyra månader. Avtalet förutsätter att ett likalydande avtal tecknas 
mellan de ingående samordningsförbundets styrelser. Kansliet föreslår att styrelsen uppdrar 
till förbundschefen att utse en person som faktiskt är DSO åt ett annat 
samordningsförbund.  
 
Beslutsunderlag 

1. Tjänsteskrivelse daterad 2021-11-19.  

2. Samverkansavtal om DSO-ring som reglerar Dataskyddsombudstjänster (DSO) 

mellan de ingående samordningsförbunden 

 
Samordningsförbundets styrelse beslutar att 
 
Under förutsättning att berörda samordningsförbund fattar beslut om att ingå i DSO-ring 

1. Ingå samverkansavtal om DSO-ring som reglerar Dataskyddsombudstjänster 

(DSO) mellan de åtta samordningsförbunden: Södra Dalarna, Norra Dalarnas, 

Västerås, Sundbybergs stad, Södertälje, Sollentuna-Upplands Väsby-Sigtuna, 

Samordningsförbundet Gotland Finsam och Samordningsförbundet i Blekinge  

2. Uppdrar till ordförande att teckna samverkansavtal. 

 
Anmälningsärenden 
 
§106 Arbetsbeskrivning kvalificerad ekonomiassistent  

Vid föregående sammanträde 2021-10-15 diskuterades fördelning och omfattning av 
arbetsuppgifter som ingår i ekonomifunktionen på kansliet. Beslut togs om att permanent 
utöka kansliets ekonomifunktion till 75% av heltid samt att uppdra förbundschef att 
återkomma med en tydlig arbetsbeskrivning till nästa styrelsemöte. Inför dagens 
sammanträde är en arbetsbeskrivning utsänd. Styrelsen godkänner utsänd 
arbetsbeskrivning. 
 
§107 DSO rapport 2021 med bilaga Södertälje 

Rapport från DSO-ringen för sex samordningsförbund i Dalarna, Stockholms län och 
Västmanland 2021 är utsänd inför dagens sammanträde. Rapporten innehåller en 
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uppföljning av ekonomin och om tjänsten levereras på ett tillräckligt sätt gentemot alla 
ingående samordningsförbund. DSO-ringen är en organisering mellan sex 
samordningsförbund där förbunden agerar dataskyddsombud (DSO) för varandra. Ringen 
fungerar så att förbunden är DSO åt ena hållet och personuppgiftsansvarige åt andra. 
 
§108 Deltagande vid FINSAM konferens, 5-6 april  
Den nationella FINSAM-konferensen, som årligen arrangeras av Nationella rådet, 
genomförs den 5-6 april 2022 tillsammans med Samordningsförbundet i Halland. 
 
Styrelsen enas om att ordinarie ledamöters deltagande vid konferensen finansieras av 
förbundet. Anne-Marie Larsson, Viktoria Hjulström, Veronica Eriksson anmäler sitt 
deltagande. Heidi Ruottinen deltar som ordinarie ledamot om inte ny ledamot från 
Arbetsförmedlingen utsetts.  
 
 

Informationsärenden 
 

§109 

Revisionsmötet för 2021 årsbokslut genomförs den 25/3–2022. 

 

§110  

Dialog med Nykvarns kommun är återupptagen, på tjänstemannanivå genom förbundschef 

och politiskt genom ordförande i Samordningsförbundet. Rapportering utifrån dialoger 

sker löpande vid styrelsesammanträden. 

 

§111 

Förbundschefen lyfter frågan om byte av lokal utifrån arbetsmiljö och utrymmesskäl. 

Styrelsen ger förbundschef i uppgift att undersöka olika möjligheter och återkomma i 

frågan. 

 

§112 Förslag gemensam ESF satsning i länet 

Förbundschefen informerar om dialog mellan samordningsförbunden i länet gällande 

gemensamma samverkansprojekt samt bevakningen av kommande ESF utlysning. Styrelsen 

ställer sig positiv till att delta i kommande ESF utlysning vår/sommar 2022 tillsammans 

med andra förbund i länet. 

 

§113 Vecka fri från våld 

Förbundschefen informerar om en månad fri från våld som har inneburit föreläsningar 

under hela november som länets samordningsförbund erbjudit gemensamt samt den lokala 

veckan fri från våld. Bra och viktiga föreläsningar med många åhörare. 

Samordningsförbunden i Stockholms län medverkar vid Länsstyrelsens konferens 

Operation kvinnofrid och presenterar arbetet med ökad upptäckt av våld. Nästa vecka har 

Jämställdhetsmyndigheten bjudit in till konferens där Samordningsförbundet i Södertälje, 
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som en av sju piloter i landet, kommer presentera hur vi arbetat utifrån regeringsuppdraget 

om ökad upptäckt av våld. 

 

§114 Adventsmingel inkl. föreläsning 3/12 

Adventsminglet genomförs i år fysiskt men inbjudan har enbart spridits till 

samverkanspartners för att begränsa antalet närvarande. Anne-Marie Larsson eller Viktoria 

Hjulström representerar styrelsen. 

 

§115 Ordförande informerar  

Nationella Nätverket för Samordningsförbund (NNS) har medlemsmöte torsdagen den 2 
december 2021. Styrelsen har tagit del av dagordningen och erbjuds komma med inspel till 
mötet. Styrelsens förslag och beslut är att utse Anne-Marie Larsson som ombud för 
Södertälje samordningsförbund till medlemsmötet. 
 

§116 Övriga frågor 
Inga övriga frågor. 
 
§117 Mötet avslutas  

Ordförande avslutar mötet och tackar för deltagande 

 

Nästa styrelsemöte genomförs den 11/2–2022 


