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§19 Sammanträdets öppnande och upprop 
 
Ordförande Sandra Albeer, hälsar styrelsen välkommen och öppnar mötet. Upprop 
genomförs genom presentationsrunda. 
 

 

 

 

§20 Val av justerare och tidpunkt för justering 
 
Styrelsen beslutar att utse  Maria Frithz Warg att jämte ordförande justera dagens protokoll. 
Justeringens tid fastställs till den 7/3–2025. 
 
 

 

 

§21 Fastställande av dagordning 
 
Styrelsen beslutar att fastställa utsänd dagordning. 
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Informationsärenden 
 
 
§22 Verksamhetsåret 2024  

 
Förbundschef och utredare presenterar i korthet verksamhetsåret 2024. 
 
 

 

§23  Revisorernas rapport 
 
Under ledning av statens revisor tillika sakkunnigt biträde avlägger revisorerna sin rapport.  

Sammanfattningsvis bedömer revisorerna att Samordningsförbundet Södertälje redovisar 

sin förvaltningsberättelse i enlighet med lagens krav. Revisorerna noterar att samtliga 

styrdokument är uppdaterade i vederbörlig ordning samt relativt god träffsäkerhet i 

prognosarbetet vid tertialuppföljningar. 

Revisorerna rekommenderar att man i årsredovisningens avsnitt om måluppföljning 

formulerar en sammanfattande bedömning av huruvida förbundet uppnår god ekonomisk 

hushållning eller inte. 

Revisorerna har noterat en resultatmässig avvikelse som följd av felaktig bokföringsmässig 

hantering av engångspremie för pensionskostnad. Resultatet är således för högt och det 

saknas en skuldpost uppgående till motsvarande belopp. Revisorerna bedömer inte 

avvikelsen som väsentlig. 

Det har i granskningen inte framkommit några omständigheter som ger oss anledning att 

anse att årsredovisningen inte, i allt väsentligt, är upprättad i enlighet med lagen om 

kommunal bokföring och redovisning. 

 

 

 
 

§24  Information från kansliet 
 

Medlemssamråd genomförs den 29 april. Oklart gällande representant från 

Arbetsförmedlingen, som det ser ut blir styrelseledamot Feryan utsedd. Förslag om att 

fokusera på nuläge och framtid samt framtidsförslag för Lumena Alis vid samrådet 
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Förslag om att Arbetsförmedlingen tar upp dialogen med Nykvarns kommun 

gällande medlemskap i Samordningsförbundet. Arbetsförmedlare har kontaktat 

kansliet avseende en person som Arbetsförmedlingen tillsammans med Frivården 

identifierat är i behov av Alis stöd, men personen är boende i Nykvarns kommun och kan 

därför inte hänvisas till Alis. Efter att styrelsen fört en dialog om alternativa 

tillvägagångssätt föreslås Arbetsförmedlingen ta kontakt med Nykvarn. 

Kansliet efterfrågar kontorsplatser hos medlemmarna. Utifrån att kansliet kommer 

bestå av två personer framöver och de flesta möten genomförs på andra platser skulle det 

räcka med två skrivbordsplatser hos någon av medlemmarna. Styrelsen föreslår ett par 

kontakter. 

Kort information om rapport från MIND gällande metoden IPS (Individanpassat stöd 

till arbete). Rapporten behandlar dess goda effekt gällande utfall i arbete, både sett till 

kostnadseffektivitet och stödet för den enskilda människan samt bilden att det trots de 

goda resultaten saknas ett tillräckligt fungerande system för samverkan mellan socialtjänst, 

psykiatri, försäkringskassa och arbetsförmedling för att kunna arbeta programtroget med 

IPS. Länk till rapport och den sändning som Sveriges Radio P1 samtalar om rapporten 

Styrelsen går gemensamt igenom det bildspel som Arbetsförmedlingen tagit fram för att 

beskriva sitt ställningstagande gällande Finsam och ESF. Det handlar om nya 

tolkningar av Finsamlagstiftningen. Det finns flera frågetecken att reda ut i det som 

presenteras. Styrelsen diskuterar bildspelet, olika juridiska tolkningar och ställningstagande 

gjorda av de statliga medlemsparterna. Information ges styrelsen om att några av 

förbundscheferna i länet gått samman i en skrivelse till Nationella Rådet med ett antal 

frågeställningar kopplade till underlaget. 

 

 

§25  Nationellt Nätverk för Samordningsförbund (NNS) 
 

Information om debattartikel med Äldre- och socialförsäkringsminister Anna Tenje och 

Fredrik Lundén, ordförande för NNS ”Regeringen och samordningsförbunden: Nu tar vi tag i 

socialfondsmedlen", publicerad 14 mars 2025 länk till artikel finns här 

 

Årsmöte och seminarium arrangeras av NNS den 1 april, Förbundschef Micaela 

Magnusson deltar som ombud. Utöver Samordningsförbunden och dess 

medlemsrepresentanter samt kanslier medverkar Anna Tenje och en handfull 

riksdagspolitiker. 
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Anmälningsärenden 
 

§26  Beredningsgruppens minnesanteckningar från 7 mars 2025 

Var utsända inför dagens möte. 

Styrelsen har tagit del av anteckningarna och anmäler ärendet till protokollet 

 

§27  Beslut medelstilldelning  

Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser och 

förbundsordningen reglerar förbundets verksamhet, däribland medel för finansiell 

samordning (5§). Försäkringskassan ska bidra med hälften av medlen till den finansiella 

samordningen. Den eller de regioner som deltar ska bidra med en fjärdedel av medlen och 

den eller de kommuner som deltar med en fjärdedel.   

Hälso- och sjukvårdsnämnden tog 2025-02-20 beslut om medelstilldelning till Region 

Stockholms samordningsförbund 2025. Regionens medelstilldelning 2025 för 

samordningsförbundet i Södertälje fastställdes då till 2 510 000 kr.  

2024-11-07 togs beslut (Dnr FK 2024/023416) om statens medelstilldelning till 

Samordningsförbund 2024 där Södertälje Samordningsförbund tilldelas 4 922 000 kr. Det 

är en sänkning och effekt av att Regionen Stockholm informerat om planerad minskad 

tilldelning.  

Även Södertälje kommun har meddelat sitt beslut för 2025 och tilldelningen fastställs till 

samma som föregående år, 2 537 000 kr. 

Eftersom lägsta tilldelningen bestämmer nivån för den samlade tilldelningen blir statens 

tilldelning normerande. Förbundets samlade medelstilldelning för 2025 blir således 9 844 

000 kr. 

 

Styrelsen har tagit del av informationen och anmäler ärendet till protokollet 
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§28  Uppdrag till Försäkringskassan att säkerställa genom-

förande av socialfondsprojekt som identifieras inom ramen 

för samordningsförbundens beredningsstruktur 

Regeringen ger Försäkringskassan i uppdrag att utveckla rutiner och arbetssätt för att 

behov av projekt inom det nationella programmet för Europeiska socialfonden+ 2021-

2027 (socialfondsprojekt) ska identifieras av de samverkande parterna inom ramen för 

samordningsförbundens beredningsstruktur.  

De rutiner och arbetssätt som utvecklas ska kunna börja tillämpas omgående och ska gälla 

under innevarande programperiod för Europeiska socialfonden+, i vilken verksamheten 

beräknas avslutas 2029. 

Försäkringskassan ska vid genomförandet av uppdraget samverka med 

Arbetsförmedlingen, Socialstyrelsen och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). 

Samverkan ska ske genom Nationella rådet för finansiell samordning. 

Uppdraget var utsänt inför styrelsemötet. 

 

Styrelsen har tagit del av informationen och anmäler ärendet till protokollet.  

 

 

 

 

Beslutsärenden 
 

 

 

§29  Bokslut och Årsredovisning 2024 
 
Under 2024 har Samordningsförbundet finansierat både individinriktade och samverkans-
främjande insatser, med särskilt fokus på det länsgemensamma projektet Lumena Conecto 
och det lokala delprojektet Lumena Alis. Måluppfyllelsen för året bedöms som god. 
 
Totalt har 263 deltagare fått individuellt stöd genom förbundets insatser, där 60 % gått 
vidare till arbete eller studier, en förbättring jämfört med 2023 års 49%. Lumena Alis har 
mött ytterligare ungefär 320 personer genom uppsökande verksamhet och 
gruppverksamheter.  
 
Fyrpartssamverkan har prioriterats genom utvecklingen av det myndighetsgemensamma 
teamet, vilket lett till ökat antal remitteringar. Den kommunövergripande koordinator inom 
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primärvård som ingår i teamet har ökat samverkan med fler vårdcentraler och andra aktörer 
i syfte att stärka samverkan och stötta personer. 
 
Insatserna har i hög grad bidragit till att personer som riskerar långvarigt utanförskap från 
arbetslivet tagit steg närmare och i många fall även tagit sig in i arbetslivet eller börjat 
studera. Alis och Lumena 30+ har framför allt stöttat mot arbete och studier med goda 
resultat, medan det myndighetsgemensamma teamet arbetat med samordning och 
rådgivande samtal. 
 
I syfte att stödja kunskapsutveckling och förbättrad samverkan har förbundet arrangerat 
flera tillfällen för medlemmars chefer och medarbetare att mötas för dialog och 
erfarenhetsutbyten. Välfärdsguiden finns och användandet har ökat under året. 
Kompetensutvecklingsinsatserna har främst genomförts genom Conecto, men även till viss 
del lokalt. De lokala seminarier och workshops som anordnats har framför allt fokuserat på 
att stärka samverkan kring unga vuxna. Totalt har cirka 645 personer deltagit i dessa 
aktiviteter, vilket är en ökning från föregående år (år 2023 var antalet redovisade deltagare 
cirka 500). 
 
Verksamheten har finansierats genom medlemsbidrag på 10 040 tkr, riktade ESF-
projektbidrag på 4 196 tkr samt ett ingående eget kapital på 2 479 tkr. Kostnaderna uppgick 
till 14 686 tkr. Vid 2024 års utgång hade förbundet ett resultat på -290 tkr. Sammantaget 
gör detta att förbundet vid årets slut redovisar ett eget kapital på ca 2 189 tkr. Förbundets 
ekonomi är i balans och bedömningen är att den ekonomiska hushållningen varit god 
utifrån uppsatta mål. Medel har använts i enlighet med planerad finansierad verksamhet 
och till övervägande del uppfylls målen som förbundet antagit i verksamhetsplanen för 
2024. I vissa fall är de direkta effekterna av arbetet svåra att mäta och följa upp. Större 
delen av Samordningsförbundets medel går till att finansiera insatser som riktar sig direkt 
till medborgarnas behov av samordnad rehabilitering. All finansierad verksamhet har 
bidragit till att utveckla och stödja samverkan inom rehabiliteringsområdet. 
 
Revision  
Årsredovisningen granskas av medlemmarnas utsedda revisorer samt revisionsföretaget 
KPMG enligt en fastställd revisionsplan. Förvaltningsrevisionen innebär en granskning av 
att samordningsförbundet följer de lagar som gäller för finansiella samordningsförbund, att 
förbundsordning följs, att betalningar och utanordning sker genom två i förening samt 
granskning av större avtal och genomläsning av styrelseprotokoll.  
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-03-19 
Årsredovisning 2024 och bilaga 
 
Samordningsförbundets styrelse beslutar att  
 
Godkänna bokslut och årsredovisning för år 2024 med justering av text om 
pensionspremie i förvaltningsberättelsen och lägger den till handlingarna. 
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§30  Justering av budget 2025 
 
Sedan styrelsen antog budgeten för 2025 i november 2024 har vissa förändringar skett. 
Detta föranleder en justering i samband med Årsredovisning och bokslut 2024. Anslaget 
från medlemmar för år 2025 är nu fastställt till 9 844 tkr. Förväntade medel från 
Europeiska Socialfonden för att driva projekten, Lumena Conecto, beräknas till 4,5 mkr. 
Vilket är något högre än tidigare beräkning och baseras på att 2024 genereade något lägre 
intäkt än förväntat. Överskottet från 2024 blev 1 293 tkr i stället för 1 976 tkr, vilket 
tillsammans med föregående års överskott ger ett ingående eget kapital på ca 2 189 tkr för 
2025. Total budgetram för 2025 uppgår därmed till 16 533 tkr. 
 
Budget för 2025 fördelas enligt följande: 
Kostnaderna för administration av förbundets verksamhet beräknas uppgå till 3 440 tkr,  
för insatser riktade till personer i vår målgrupp till 10 900 tkr, och för strukturinriktade 
insatser till 900 tkr. 
 
Förändringarna i budget gäller en justering inom administration utifrån en kvarvarande 
pensionspremie och lönekostnad om ca 300 tkr. I syfte att minska det egna kapitalet och 
stärka upp befintliga insatser utökas myndighetsgemensamt team från 100 tkr till 1 600 tkr 
och Lumena Alis från 8 600 tkr till  9 300 tkr. Budgetramen för strukturinriktade insatser 
utökas från 780 tkr till 900 tkr. Den främsta förändringen berör kommunikation och 
komptensutveckling utifrån det planerade 20 års jubiliet och samverksansdag samt 
utrymme för utvärdering. 
 
Posten om kvarvarande eget kapital beräknas uppgå till ca 1 293 tkr och kan användas för 
eventuella oförutsedda kostnader.  
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-03-18 
Budget 2025 
 
Samordningsförbundets styrelse beslutar att  

1. Godkänna justering av budget 2025 

2. Fastställa budget 2025 
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§31  Internkontroll 2025 
 
Med intern kontroll avses förfaringssätt och arbetsrutiner som syftar till att säkerställa att 
organisationens mål uppfylls, att avtal följs och att verksamheten är laglig. Den interna 
kontrollen avser åtgärder som bidrar till att utveckla och säkerställa funktion och kvalitet 
inom förbundet verksamhet och därmed minska risken för avsiktliga eller oavsiktliga fel.  
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-03-18 
Internkontrollplan 
 
 
Samordningsförbundets styrelse beslutar att  

Fastställa internkontrollplan 2025 
 

                                                                            

 

 
§32  Inriktningsbeslut Lumena 2026 
 
Sju samordningsförbund i Stockholms län har sedan maj 2023 drivit socialfondsprojekten 
Lumena och Conecto. Lumena och Conecto är två systerprojekt som finansieras av 
Europeiska socialfonden, ESF, och samordningsförbunden i Stockholms län. Projekten 
erbjuder både individuellt stöd till medborgare som behöver stöd till arbete och 
kompetensutveckling till verksamma hos kommuner, Arbetsförmedlingen, 
Försäkringskassan och inom Region Stockholm. Lumena avslutas i december 2025 och 
Conecto, kompetensutvecklingsprojekt har beviljats förlängning och på pågår till 2027. 
Dialog om implementering och eventuell förlänging av Lumena inleddes före årsskiftet, 
både lokalt och regionalt.  
 
Utifrån Försäkringskassans nya juridiska ställningstagande i frågan om samordningsförbund 
som projektägare och mottagare av ESF+medel har Region Stockholm erbjudit sig att ta 
rollen som projektägare för ett förlängningsprojekt av Lumena. Det finns utlysningar från 
Europeiska Socialfonden som skulle kunna möjliggöra tre års fortsättning av arbetet i 
Lumena-projektet. Region Stockholm har undersökt förutsättningarna hos parterna om att 
ingå i projektet och gensvaret har varit positivt från kommunerna i länet. Försäkringskassan 
har inte gett ett definitivt svar och Arbetsförmedlingen, som initialt var positiva, har sedan 
meddelat att det inte är möjligt att gå vidare med en projektansökan i mars utifrån olika 
argument. Arbete pågår nu med att hitta möjliga lösningar. 
 
Samordningsförbundet i Södertälje föreslås tillsammans med Region Stockholm, övriga 
medlemsparter och förbund i Stockholms län arbeta för att hitta möjliga lösningar för en 
förlängning av Lumena. Utifrån utmaningarna avseende ESF+ medel framöver föreslås 
förbundet tills vidare arbeta utifrån olika alternativ avseende finansiering av en förlängning. 
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Och under förutsättning att medel tilldelas förbundet i enlighet med idealfördelningen 
föreslås förbundet reservera medel för 2026. 
 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2025-03-18 

 

Samordningsförbundets styrelse beslutar att  

1. Uppdra förbundschefen att tillsammans med övriga parter utreda möjligheterna för 

en förlänging av Lumena efter 2025. 

2. Godkänna förslag om att kansliet tills vidare arbetar utifrån olika alternativ 

avseende finansiering. 

3. Godkänna förslag om att förbundet reserverar medel även 2026 för att finansiera 

Lumena. 

 
                                                                            

 
 
§ 33 Övriga frågor 
 
Styrelsen avtackar Elizabet som arbetar sin sista dag på kansliet den 31 mars 
 
                                                                            
 

 
§34  Mötet avslutas 
 
Ordförande avslutar mötet och tackar samtliga deltagare. 
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