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§35 Sammanträdets öppnande och upprop 
 
Ordförande Sandra Albeer, hälsar styrelsen välkommen och öppnar mötet. Presentation av 
närvarande genomfördes under förmiddagens planeringsdag. Upprop genomförs genom att 
hälsa nya ersättaren Andreas Birgersson välkommen.  
 

 

 

 

§36 Val av justerare och tidpunkt för justering 
 
Styrelsen beslutar att utse Maria Frithz Warg att jämte ordförande justera dagens protokoll. 
Justeringens tid fastställs till den 13 juni 2025. 
 
 

 

 

§37 Fastställande av dagordning 
 
Styrelsen beslutar att fastställa utsänd dagordning. 

 

 

 
 
 
 
 

 
  
  

https://sign.visma.net/sv/document-check/36385e59-5c70-44b3-9fab-9f7b950c3775

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



   

 
 

Samordningsförbundet  Sammanträdesprotokoll  

för rehabilitering i Södertälje 
2025-06-04 

 

 

 

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande 

 2025-06-04 
 

 

 
 

 

4 

Informationsärenden 
 
 
§38 Information från kansliet 

 
Information från kansliet om uppdatering på hemsidan utifrån jubileumsåret, med tidslinje 
och material om förbundets historia https://sfris.se/jubileumsar/ samt inbjudan till fysiskt 
20-årsjubileum den 5 september. En överblick av Conectos aktiviteter under hösten 
presenteras https://lumenaconecto.se/kalendarium-conecto/ 
 

 

§39  Uppföljning medlemssamråd 29 april 
 
Minnesanteckningar från medlemssamrådet var utsända inför mötet och en kort 

summering görs av förbundschef. Medlemmarna är generellt nöjda med finansieringar och 

stöd i samverkan, medskicken var att fortsätta på samma vis med individinriktade insatser 

och fokusera på uppföljning. 

 

 

 

§40  Uppföljning verksamhetsplanering 2025 
 

Styrelsen reflekterar över förmiddagens planeringsdag tillsammans med beredningsgrupp, 

kansli och några projektmedarbetare. Bra upplägg och önskan om uppföljning för att ta 

visionsdialogen vidare. 

 

 
§41  Dialog om analysgrupp 
 

Styrelsen samtalar om statistiken och den samverkanspopulation som presenterades under 

förmiddagen. Det är viktigt och ett intressant perspektiv med den samlade statistiken för 

att ringa in behov. Styrelsen ser gärna ett fortsatt arbete med samlad statistik och föreslår 

därför beredningsgruppen att ta fram förslag hur de vill och kan arbeta med analys av 

gemensam data framöver. Beredningsgruppen föreslås presentera ett förslag på arbetssätt 

till kommande styrelsemöte för beslut i styrelsen. 
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§42  Nationellt Nätverk för Samordningsförbund (NNS) 
 

Information om pågående arbete i NNS avseende bl.a. hemställan om uppföljningssystem, 

medelstilldelning, och översyn av Finsam-lagstiftningen. Den nationella politiken, från olika 

partier i riksdag och regering, visar intresse för Finsam och önskar dialog med NNS och 

förbund.  

 

NNS kommer genom ett utskick samla in kommuners perspektiv i ESF-frågan. Samtal i 

styrelsen om hur SKR samlar in kommuners perspektiv kopplat till Finsam-frågor generellt 

och vilka som är kontaktpersoner både på tjänstemannanivå och politiskt. 

 

 

Anmälningsärenden 
 
 

§43  Beredningsgruppens minnesanteckningar från 25 april 2025 

Var utsända inför dagens möte. 
 

Styrelsen har tagit del av anteckningarna och anmäler ärendet till protokollet 

 

 

§44  Försäkringskassans svar till regeringen 

Underlag var utsänt inför dagens möte. Styrelsen fick även en presentation av 

Försäkringskassans återrapport på regeringsuppdraget under förmiddagen och har utifrån 

det haft en gemensam dialog med beredningsgruppen. Förändringarna handlar i stort om 

beredningsgruppens utökade roll, styrelsens och kansliets minskade roll och frågan om 

medfinansiering. Risker som kan ses är minskade medel till förbunden om de konkurrerar 

med ESF-projekt och att de två parallella processerna för Finsams målgrupper kommer 

innebära nya stuprör. Ytterligare risk är att helhetsperspektivet både utifrån organisation 

och individ samt det samlade ansvar som Finsam-strukturen innebär tappas när parterna 

var för sig driver utveckling och projekt. 

Sammanfattningsvis är det bra att medlemmarna får och tar mer ansvar för Finsam, men 

det finns utmaningar att hantera på vägen. Styrelsen kommer fortsatt kunna ta del av 

beredningsgruppens minnesanteckningar och därmed insyn i arbetet 

Förbundschefen sammankallar Södertäljes beredningsstruktur så att dialog kan föras 

avseende förlängning av Lumena. 

Styrelsen har tagit del av informationen och anmäler ärendet till protokollet 
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§45  Uppdrag i styrelsen 

Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser och 

förbundsordningen reglerar förbundets verksamhet, däribland styrelsens sammansättning. I 

förbundsordningen (6 §) står att: Styrelsen ska bestå av fyra (4) ledamöter och fyra (4) 

ersättare. Varje medlem utser vardera en ledamot och en ersättare. Ersättaren har närvaro- 

och yttranderätt. Styrelsen utser inom sig en (1) ordförande och en (1) vice ordförande för 

den tid som styrelsen bestämmer.  

Valbar till Samordningsförbundets styrelse är  

• ledamot eller ersättare i landstings- eller kommunfullmäktige 

• anställd vid Försäkringskassan 

• anställd vid Arbetsförmedlingen 

Vid sammanträde den 2025-04-28 (§90, Dnr: KS 2025/000002) beslutade Södertälje 

Kommunfullmäktige att entlediga Clarence af Forselles (SD) från uppdraget som ersättare i 

Samordningsförbundet för rehabilitering i Södertälje. 

Vid samma möte (2025-04-28 §91, Dnr: KS 2025/000003) utsågs Andreas Birgersson (SD) 

till ersättare i Samordningsförbundet i Södertälje intill utgången av 2026 efter Clarence af 

Forselles (SD) 

Styrelsen har tagit del av informationen och anmäler ärendet till protokollet.  

 

 

 

§46  Delegationsärenden 

 

Avtal processledning Lumena Conecto. Förlängt avtal för utlåning av utvecklingsledare 

under 2026 om 20% av heltid i det regionala projektstödet. 

Förnyat avtal kontorsstädning utifrån minskat behov av lokalvård, från vecko- till 

månadsstädning 

Styrelsen har tagit del av informationen och anmäler ärendet till protokollet.  
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Beslutsärenden 
 

 

§47  Delårsuppföljning januari till april 2025 
 
Totalt i år har 182 deltagare varit aktuella i någon av de insatser som förbundet finansierat. 

Lumena Alis har totalt 48 nyinskrivna deltagare fram till och med sista april 2024. 36 

kvinnor och 16 män har avslutat insatsen Alis Lumena fram till och med april och av dessa 

arbetar eller studerar 32 personer (62 %). Lumena Alis haft stort fokus på Frågor om våld 

och Jämlikhetsdata under året hittills. Det myndighetsgemensamma teamet (MGT) har 

förutom att erbjuda vägledande möten direkt till deltagare fortsatt sitt utvecklingsarbete 

med uppföljning, att höja kunskapen om MGT genom olika informationsinsatser. 

Remitteringen till teamet är fortsatt på en relativt låg nivå och ojämlikt fördelad mellan 

aktörerna som ingår i teamet. Den kommunövergripande koordinator inom primärvård 

fungerar som en central samordnare mellan vårdpersonal och andra aktörer genom att 

initiera och underlätta kommunikationsvägar mellan verksamheter för att förenkla 

samverkan. Arbetet har bl.a. gett resultatet ökade remitteringar till MGT från primärvården. 

Under årets första månader har förbundet arrangerat ett flertal gemensamma kunskaps- 

och spridningsseminarier samt workshops för att bidra till en ökad kunskapsutveckling för 

alla led inom den finansiella samordningen.  

Det ekonomiska utfallet för årets första tertial följer är marginellt lägre än budgeterat. Detta 

beror främst på att finansieringar av den extra resurs i det myndighetsgemensamma teamet 

ännu inte är rekryterad, men även på att insatser rekvirerar medel i efterskott. Intäkter från 

Europeiska socialfonden (ESF) släpar efter två månader, likaså gör kostnader för Lumena 

Conecto regionalt. Prognosen vad gäller det ekonomiska utfallet för helåret visar att 

förbundet kommer att göra ett negativt resultat och beräknar i dagsläget använda ca 560 tkr 

av innevarande överskott som vid årets ingång uppgick till ca 2 189 tkr.  

Den sammantagna bedömningen är att finansierade individinriktade insatser till stor del 

beräknas bidra till måluppfyllelse på övergripande nivå. För de strukturinriktade insatserna 

är måluppfyllelsen svårare att bedöma. Förbundets verksamhet har hittills följt mål och 

planering utifrån årets verksamhetsplan.  

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2025-05-28 
 
Samordningsförbundets styrelse beslutar att  

Godkänna delårsuppföljningen för perioden januari till april 2025 
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§48  Inriktningsbeslut avseende processledning och lotsfunktion MGT  
 
Sedan 2021 har medlemmarna med stöd av samordningsförbundet i Södertälje format, 
utvecklat ett myndighetsgemensamt team (MGT). Ett myndighetsgemensamt team är en 
samverkansform där representanter från Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen, 
kommunen och vården arbetar tillsammans för att ge förslag på vägen vidare för personer 
som befinner sig i en komplex situation. 
 
MGT i Södertälje startade inom ramen för projektet MIA Vidare vilket medförde att 
teamet hade en projektledare, men då projektet avslutades försvann projektledningen. 
Sedan 2023 har Samordningsförbundet processlett teamet. Sedan start har önskemålet om 
en lotsfunktion kopplad till teamet frekvent lyfts från olika håll. Efter att under några år ha 
testat olika sätt att arbeta med stöd till vissa deltagare, remittenter och processledning har 
nu MGT och dess styrgrupp kommit fram med förslaget att en processledare om 
lotsfunktion behövs för teamets fortsatta utveckling.  
 
Förslag om att utöka MGT 2025 presenterades styrelsen för Samordningsförbundet som 
utifrån detta tagit beslut om utökad budget för teamet 2025 vid sammansträdet 2025-03-26 
(SF Dnr. 25/14).  
 
I syfte att skapa bästa förutsättningar för denna nya roll som processledare med 
lotsuppdrag har styrgruppen för MGT föreslagit att uppdraget skulle erbjudas även under 
2026. Av den anledning föreslås styrelsen för Samordningsförbundet ta ett 
inriktningsbeslut om att finansiera funktionen även 2026. Detta under förutsättning att 
medel tilldelas förbundet i enlighet med idealfördelningen och att det 
myndighetsgemensamma teamet MGT fortsätter sitt arbete. 
 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-05-27 
 
Samordningsförbundets styrelse beslutar att  

Godkänna förslag om att förbundet reserverar medel för funktionen ”processledare med 
lotsfunktion” även 2026, under förutsättning att medel tilldelas förbundet i enlighet med 
idealfördelningen och att det myndighetsgemensamma teamet fortsätter sitt arbete.  
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§49  Lokal för kansliet 2026 och framåt 
 
Samordningsförbundet i Södertälje har minskat sin grundbemanning till två tjänster, 

förbundschef och utvecklingsledare, sedan april 2025. Vi köper numera tjänst för ekonomi, 

redovisning och löneutbetalning samt har avtal med Samordningsförbundet Huddinge 

Botkyrka Salem avseende två tjänster. En som kommunikatör och en utredare. 

 

Kansliet har idag kostnader för lokal inkl.bl.a. el, nät, städ, försäkringar och förbrukning 

om ca 230 000 kr/år. Förbundschef hanterar själv underhåll, avtal för för städ och inköp av 

förbrukningsvaror m.m.. Kansliets behov av en egen lokal har minskat, lokalen på 

Ängsgatan 1a bedöms som onödigt stor och kostsam för det lilla kansliet. Förbundschef 

har undersökt möjligheterna till att sitta tillsammans med någon av verksamheterna hos 

medlemsparterna. Näringslivsavdelningen i Södertälje kommun har erbjudit kansliet att 

hyra rum i Science Park och i Region Stockholm, Primärvården, har kansliet erbjudits rum 

att hyra hos Södertälje vårdcentral. 

 

Kostnadsförslag från Södertälje kommun och Näringslivsavdelningen för att hyra rum för 

två personer i Science Park blir ca 100 000 kr/år (ca 8200 kr/mån) och från Södertälje 

vårdcentral är kostnaden ca 70 000 kr/år (ca 6000 kr/månad). I båda förslagen ingår 

underhåll och kringkostnader som t.ex. el, nät, tillgång till bokningsbart konferensrum, 

gemensamt lunchrum, skrivare och kopieringsmaskin samt toaletter m.m. 

 

Uppsägningstiden för befintligt hyresavtal på Ängsgatan 1a är upp till nio månader. 

Kansliet föreslår att hyresavtalet på Ängsgatan 1a sägs upp omgående och att hyresavtal för 

två personer i eget rum tecknas med Södertälje vårdcentral.  

 

 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-05-28 
 
 
Samordningsförbundets styrelse beslutar att  

1. Uppdra förbundschefen att teckna avtal med Södertälje vårdcentral avseende hyra av rum 

för två personer i enlighet med förslaget. 

2. Uppdra förbundschefen att säga upp befintligt hyresavtal på Ängsgatan 1a. 
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§50 Finansiering av kompletterande utbildningsmaterial om IPS 
 
I Sverige växer IPS-metoden (Individual placement and support), som utvecklades i New 

Hampshire i USA på 1990-talet. IPS har god forskningsevidens inom arbetslivsinriktad 

rehabilitering och används idag i en tredjedel av landets kommuner. Men det saknas bra 

utbildningsmaterial på svenska om metoden. Den litteratur som finns är översatt från 

engelska och utgår från amerikanska förhållanden som är svåra att översättas till svenska 

förhållanden. Kompletterande utbildningsmaterial och implementeringsstöd för svenska 

förhållanden är därför efterlängtat. 

 

Ett initiativ från medarbetare i Södertälje kommun finns nu att skriva en praktisk bok om 

IPS-arbete utifrån hur arbetet bedrivs i Södertälje. I Södertälje finns en av Sveriges största 

och äldsta IPS-grupper. Boken syftar till att lyfta kunskapen om IPS-metoden så att fler kan 

få tillgång till en väl fungerande metod för arbetslivsinriktad rehabilitering. Boken planerar 

att skrivas tillsammans med de mest erfarna arbetskonsulenterna i Södertälje, forskare inom 

IPS och entreprenörskap 

 

Boken är tänkt som kompletterande utbildningsmaterial och implementeringsstöd för 

svenska förhållanden. Boken kommer ha ett Södertäljefokus, en stad som haft förmågan att 

hålla i och hålla ut i en evidensbaserad, omfattande och kraftfull metod.  

Samordningsförbundet i Södertälje har haft en stor del i uppbyggnaden av IPS-

verksamheten i Södertälje. Genom att finansiera projekt som Arbete och mening redan 

2007 och därefter projekt som Stöd i studier, Yes, IPS 2018 och nu i närtid Alis har 

Samordningsförbundet möjliggjort en utveckling och kunskapsbyggnad kopplat till IPS. 

Förbundet har bidragit till förmågan att hålla i och hålla ut det utmanande och omfattande 

arbete som det innebär att arbeta uthålligt och metodtroget med IPS. 

 

Samordningsförbundet vill bidra till kunskapsutveckling kring evidensbaserade metoder 

inom den arbetslivsinriktade rehabiliteringen. Vi firar är 20 år som förbund 2025 och vill 

därför också berätta vår historia och lyfta vad vi bidragit till i Södertälje. Som ett led i att 

kommunicera vår historia, goda exempel och fortsatt främja evidensbaserat arbetssätt inom 

den arbetslivsinriktade rehabiliteringen föreslås förbundet finansiera denna bokutgivning. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-05-28 
 

Samordningsförbundets styrelse beslutar att  

 
Avslå förslag om stöd och finansiering av bokutgivningen av kompletterande 
utbildningsmaterial om IPS 
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Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande 

 2025-06-04 
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§ 51 Övriga frågor 
 
Inga övriga frågor 
 
                                                                            
 

 
§52  Mötet avslutas 
 
Ordförande avslutar mötet och tackar samtliga deltagare. 
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