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Samordningsférbundet i Sodertalje

Ordforande har ordet

Verksamhetsaret 2025 firade forbundet 20 ar vilket uppmarksammats pa flera satt, bl.a.
genom att dela med oss av var historia och diverse milstolpar. Vidare har vi fokuserat pa
behovsinventering, utveckling av finansierad verksamhet och att framja samverkan.
Samordningsforbundet har en viktig roll i att bara individens perspektiv i allt vi gor, att
mojliggora ett sammanhallet stod for de som behdver det och att hela tiden driva det
lokala samverkansarbetet framat.

Sarskilt gladjande ar att Sodertédlje kommun implementerar projektet Alis som
forbundet byggt upp och finansierat sedan 2018.

Under aret har forbundets insatser gett stdd till manga manniskor som befinner sig i
komplexa situationer. Glddjande nog har manga gjort stegforflyttningar narmare
arbetsmarknaden och en hog andel har dven gatt vidare till arbete och studier.
Medarbetare i vara finansierade insatser gor en fantastisk insats i allt detta arbete, det
vill jag tacka for.

Forbundet har fortsatt sitt arbete med att erbjuda medarbetare och chefer hos vara
medlemmar kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte inom manga omraden, som
t.ex. den valbesokta konferensen "Samverkan i rummet”.

Vi i styrelsen har prioriterat arbetet med att finna vigar for manniskor i vart samhalle
som har behov av samordnat stéd for att komma in pa arbetsmarknaden och uti
arbetslivet. Tillsammans har vi ett ansvar att bygga langsiktig och hallbar samverkan for
dem vi finns till for.

Samverkan ar en kontinuerlig och levande process dar vi tillsammans bygger vagen
framat.

Sandra Albeer
Ordforande
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1. Forvaltningsberittelse

Forvaltningsberattelsen innehadller en 6versiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret
2025. Till redovisningen hor en bilaga.

1.1. Sammanfattning av verksamhetsaret

Under 2025 har Samordningsforbundet finansierat bade individinriktade och
samverkansframjande insatser, med sarskilt fokus pa det linsgemensamma projektet Lumena
Conecto+ och det lokala delprojektet Lumena Alis. Maluppfyllelsen for aret bedéms som god.

Totalt har 246 deltagare fatt individuellt stod genom férbundets insatser. Lumena Alis har mott
ytterligare ungefar 426 personer genom uppsokande verksamhet, gruppverksamheter och i Alis-
piloten.

Fyrpartssamverkan har prioriterats genom utvecklingen av det myndighetsgemensamma teamet,
vilket lett till 6kat antal remitteringar. Den kommunovergripande koordinator inom primarvard
som ingar i teamet har upparbetat god samverkan med flera vardcentraler och Sodertalje
kommun.

Insatserna har i hog grad bidragit till att personer som riskerar langvarigt utanforskap fran
arbetslivet tagit steg ndrmare och i manga fall dven tagit sig in i arbetslivet eller borjat studera.
Lumena Alis har framfor allt stottat till arbete och studier med goda resultat, dar 60 % gatt vidare
till arbete eller studier (65 % av kvinnorna och 55 % av mannen), medan det
myndighetsgemensamma teamet arbetat med samordning och radgivande samtal.

[ syfte att stodja kunskapsutveckling och forbattrad samverkan har forbundet arrangerat flera
tillfallen for medlemmars chefer och medarbetare att motas for dialog och erfarenhetsutbyten.
Valfardsguiden finns och anviandandet har 6kat under dret. Kompetensutvecklingsinsatserna har
framst genomforts genom Conecto+, men dven till viss del lokalt. De lokala aktiviteter som
anordnats har framfor allt fokuserat pa att stirka samverkan. Totalt har cirka 515 personer lokalt
i Sodertalje deltagit i dessa aktiviteter.

Verksamheten har finansierats genom medlemsbidrag pa 9 844 tkr, riktade ESF-projektbidrag pa
4 567 tkr samt ett ingdende eget kapital pa 2 189 tkr. Kostnaderna uppgick till 13 810 tkr. Vid
2025 ars utgang hade forbundet ett resultat pa 630 tkr. Sammantaget gor detta att forbundet vid
arets slut redovisar ett eget kapital pa ca 2 819 tkr.

Medlen har anvants enligt plan och malen i verksamhetsplanen for 2025 har till stor del uppfyllts.
Storre delen av finansieringen har gatt till att finansiera insatser som riktar sig direkt till
medborgarnas behov av samordnad rehabilitering.

Sarskilt gladjande ar att Sodertdlje kommun infor 2026 valde att implementera Alis som
forbundet byggt upp och finansierat sedan 2018.

Sida 4

Signering av justerare
pa varje sida




%

Samordningsférbundet i Sodertalje

1.2. Om forbundet

Organisation

Samordningsférbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Stockholm samt Sodertalje kommun som medlemmar.
Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp
har den ett kansli. Forbundet har kopt tjanster avseende l6nehantering av Sodertalje
kommun samt avseende kommunikation, uppf6ljning och utvardering av
Samordningsforbundet Huddinge Botkyrka Salem. Férbundet ar medlem i Nationella
Natverket for Samordningsférbund (NNS).

Som stod till kansliet finns en beredningsgrupp dar tjanstepersoner fran forbundets
medlemmar kontinuerligt traffas for att vara ett stdd i beredning och verkstillande av
styrelsens beslut samt diskutera och belysa samverkansbehov och pagaende
forandringar som paverkar samarbetet. Med sin sammansattning, kompetens och
erfarenhet utgor ocksa beredningsgruppen en viktig motesplats for fragor som ror den
strategiska utvecklingen av samverkan och analys av nya férutsattningar och behov.

Uppdrag

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och forbundsordningen som beslutats av
Samordningsforbundets medlemmar. Lagens syfte dr att ge mojligheter att utveckla
samverkan lokalt inom rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser
samt underlatta en effektiv resursanviandning. Samordningsférbundet foljer dven Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och kommunallagen (2017:725) i
tillampliga delar.

Verksamhetsidé och vision

Rehabiliteringsansvaret ar idag uppdelat pa flera sektorer dar varje aktor bedriver
insatser utifran egna uppdrag och ansvarsomraden. For personer som har behov av stod
fran flera olika delar i valfairden kan sektoriseringen utgora ett hinder for en effektiv
rehabilitering. Finsamlagstiftningen ger myndigheterna och varden en unik moéjlighet att
gemensamt utveckla valfardsarbetet till stod for de personer som har behov av
samordnad rehabilitering. Samordningsférbundet erbjuder en gemensam arena dar
myndigheterna och varden kan verka tillsammans och ta ett samlat ansvar utifran
individens behov och de lokala férutsiattningarna.

Samordningsforbundet i Sodertalje finansierar och stédjer samverkan for att boende i
Sodertédlje ska 6ka sin mojlighet till sjalvforsorjning. Insatserna ska underlatta
aterintrade eller att komma in pa arbetsmarknaden, eller att paborja eller aterintrada i
studier. Inriktningen innebar dven forebyggande insatser for att motverka utanforskap.
Samordningsforbundet arbetar aktivt for att motverka diskriminering och bidrar till att
gora den arbetslivsinriktade rehabiliteringen mer tillganglig, jamlik och jamstalld.

Genom var vision, Tillsammans med individen utvecklar vi vilfirden, skapar vi
forutsattningar for ett sjalvstandigt liv, 6ppnar upp och haller samman
gransoverskridande samverkan med utgangspunkt i en helhetssyn pa individen. Vi
stravar efter att insikter fran var samverkan leder till nya typer av framjande insatser
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som fangar upp individer tidigare eller pa ett annorlunda satt. Vi ska vara en aktiv arena
for att testa nya metoder och arbetssatt. Det gor vi genom att:

e Visitter individens behov i fokus

e Vimojliggor effektiva och framgangsrika insatser
e Vihar ett tydligt utvecklingsfokus

e Viarbetar for hdllbara resultat i arbete och studier

Finansiering

Finansiering av Samordningsforbundet sker genom att likvida medel 6verfors fran
medlemmarna. Forsakringskassan och Arbetsformedlingen med halften av medlen,
Region Stockholm med en fjardedel och S6dertdlje kommun med resterande fjardedel.

Medlemmarnas bidrag till verksamheten 2025 uppgick till 9 844 tkr. Genom att delta i
det regionala samarbetet inom Lumena Conecto projektet mottog férbundet 4 567 tkr
kronor i externa projektmedel fran Europeiska Socialfonden (ESF).

Kommunikation

Samordningsféorbundets kommunikationsarbete utgar fran var kommunikationsplan.
Malsattningen med kommunikationsinsatserna ar att synliggora forbundets verksamhet
hos medlemmarna och de malgrupper och aktorer som omfattas av vart uppdrag. I
uppdraget for kommunikation och kompetensutveckling delade forbundet tjanst med
Samordningsféorbundet Huddinge Botkyrka Salem och projektet Lumena Conecto under
delar av aret.

1.3. Vasentliga personalforhallanden

Samordningsforbundet ar egen arbetsgivare och har ett kansli. Under 2025 har
forbundet sammanlagt haft 2,19 anstallda, fordelat en forbundschef, en
utvecklingsledare och 0,19 ekonomiassistent. I enlighet med féregaende ars beslut om
omorganisation minskades kansliet 2025 genom att tjdnsten som ekonomiassistent togs
bort och ersattes av kép av tjanst for ekonomi- och redovisning.

1.4. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2025 2024 2023 2022 2021 2020
:::;';(Stae':'hetens 14420025 14236134 13040428 14193404 14531739 15600 799
Verksamhetens 30090958 14686135 -11538534 -15379582 -14597367 -14 995 983
kostnader

Finansiella poster 20 463 159 633

Arets resultat +630 560 290368  +1628391 -1166559  -65628 +601 008
Antal anstillda 2.19 2.75 2.75 23 22 2.75

Verksamhetens intdkter visar tilldelning och ESF-medel. Genom att soka ESF-
finansiering for projekt riktat till personer i komplexa situationer och i behov av
samordning har forbundet haft mojlighet att vaxla upp vara finansieringar. 2025 ars
resultat visar att det egna kapitalet okar.
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1.5. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stillning

Forbundets ekonomi ar i balans, trots oron avseende hogt eget kapital. Kostnaderna for
2025 har blivit lagre dn budgeterat, den sammanlagda budgetavvikelsen for aret
uppgick till 1 451 tkr. Sammantaget gor detta att forbundet vid arets slut redovisar ett
eget kapital pa ca 2 819 tkr. Avvikelserna forklaras framst av lagre personalkostnader an
forvantat i projekt och finansieringar. De administrativa kostnaderna blev ndgot hogre
an forvantat. Engangspremien fran KPA avseende en tidigare anstalld slutbetalades
under dret vilket medfort hogre kostnader for sarskild 16neskatt.

Medlemmarnas bidrag till verksamheten 2025 uppgick till 9 844 tkr, vilket ar en
minskning med ca 200 tkr fran foregdende ar. Region Stockholms strategi avseende
minskad tilldelning till de férbund i lanet som ligger 6ver idealférdelningen har medfort
ett behov att se 6ver och minska de administrativa kostnaderna for forbundet. Det har
under dret inneburit neddragningar i form av personella resurser och byte av lokaler.

Medlemmars nya och olika tolkningar av befintlig Finsam-lagstiftning har skapat
utmaningar for forbundet. Samordningsforbund styrs av lokala styrelser och saknar
nationell styrning. Styrelsen far svart att planera och styra verksamheten nar
medlemmar gor olika och nya tolkningar, och de nya tolkningarna saknar
beslutsunderlag for styrelserna att forhalla sig till. Till exempel fragan om ESF-medel],
som under aret skapade en situation dar vi behdvde avvakta besked och bygga en
beredskap for olika alternativ for finansieringar. Styrelsen tog beslut om att avsatta
medel for en fortsiattning av Lumena infor 2026 i syfte att sdkra upparbetad
projektorganisation, kunskap och erfarenhet. Forbundet har haft ett langsiktigt arbete,
med kedjor av projekt som finansierats av Finsam- och ESF-medel kombinerat genom
aren. Gemensamma Finsam-medel kommer nu inte kunna anvindas som planerat
utifran nya tolkningar dar forbund varken far soka ESF-medel eller bidra i projekt som
medlemmarna finansierar med ESF-medel.

1.6. Styrning och uppfoljning av verksamheten

Styrelsen ar Samordningsférbundets hégsta beslutande och férvaltande organ som har
ansvar for forbundets utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i
forbundsordningen. En verksamhetsplan som styr inriktningen for aret tas fram
tillsammans med férbundets beredningsgrupp.

Styrelsen bestar av fyra ledamaoter och fyra ersittare, utsedda av respektive medlem.
Styrelsen utser inom sig ett presidium bestdende av en ordférande och vice ordforande.
Ordférande for 2025 var Sandra Albeer och Maria Frithz Warg var vice ordférande.

Tabell 1: Styrelsens sammansattning 2025
Ordinarie ledamdéter Ersdttare Utsedd av

Sandra Albeer Mia Franzén Region Stockholm
Maria Frithz Warg Clarence af Forselles/Andreas Birgersson Sodertalje kommun
Feryan Deniz Teres Besso Arbetsformedlingen
Catarina Fredriksson Morteza Pourdanandeh Forsakringskassan
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Under 2025 har ny ersattare utsetts av Sodertélje kommun. Presidiet har haft sex méten.
Styrelsen har genomfort fem protokollférda moten. Utdver beslutsarenden har muntliga
foredragningar gjorts gallande insatsuppféljningar, behovsanalyser, lokal forstudie,
forlangningsansokan Lumena, Forsdkringskassans svar pa regeringsuppdrag att
analysera behovet av forandringar i Finsamlagen, kansliets flytt samt aktuella fragor
inom Nationella Natverket for Samordningsférbund (NNS).

Styrelsen har under aret aven haft tva planeringsdagar tillsammans med
beredningsgruppen samt en gemensam formiddag med styrelser fran Huddinge
Botkyrka Salem och Ostra Soédertérns Samordningsférbund. Tvd medlemssamrad har
genomforts med forbundschef och presidiet.

Samordningsforbundets medlemmar utser revisorer som har till uppgift att granska
forbundets verksamhet. De tre revisorerna har under 2025 varit Ester Rudolfsson
Mattsson, utsedd av S6dertédlje kommun, Lars Berglund utsedd av Region Stockholm
samt Jenny Barksjo Forslund/ Azets Revision & Radgivning AB utsedd av
Forsakringskassan och Arbetsféormedlingen.

Uppfoljning och utvardering

Samordningsforbunden har utifran forarbeten och lagstiftning ett tydligt uppdrag att
folja upp sin verksamhet och finansierade insatser. Sedan 2023 har stora forandringar
skett i det nationella uppfoljningssystem som tillhandahalls av Forsakringskassan. Detta
paverkar saval den nationella som den lokala uppféljningen och majligheten att redovisa
omfattningen och resultatet av forbundsfinansierade insatser.

For att fa tillgang till resultat och underlag som ar relevanta och palitliga arbetar
forbundet i enlighet med en rutin for finansierade insatser som bl. a innehaller foljande
delar:

e Muntliga statusrapporter vid styrgrupp

e Skriftliga rapporter tertialvis samt vid arets slut.

e Arlig enkitundersokning till deltagare, personal, styrgrupper, beredningsgrupp
och styrelse baserad pa NNS indikatorer for finansiell samordning.

e Anvander det validerade frageformularet 7 fragor om vald

Finansierade insatser ska i mojligaste man rapportera en malgruppsbild av deltagarna i
form av t.ex. kon, dlder, utbildningsbakgrund, sysselsattning och forsoérjning. Vidare har
de mal som mater hur vil man uppnar syftet med den finansiella samordningen. Dessa
mal ror bland annat utveckling av samverkan, deltagarfloden och andel deltagare som
narmat sig arbetsmarknaden. De individinriktade insatserna har egna styrgrupper, med
chefer utsedda av medlemmarna som representanter.
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1.7. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

[ enlighet med Verksamhetsplan finansierar och stddjer forbundet insatser som framjar
inkludering och etablering pa arbetsmarknaden. Vidare frimjar vi metod- och
kunskapsutveckling samt bidrar till att den arbetslivsinriktade rehabiliteringen blir mer
tillganglig, jamlik och jamstalld. Kansliet bistar finansierade insatser i utveckling och
uppf6ljning samt framjar erfarenhetsutbyte.

Forbundets ekonomi ar i balans och beddmningen ar att den ekonomiska hushallningen
varit god utifran uppsatta mal. Medel har anvants i enlighet med planerad finansierad
verksamhet och till 6vervagande del uppfylls malen som forbundet antagit i
verksamhetsplanen for 2025. [ vissa fall ar de direkta effekterna av arbetet svara att
mata och f6lja upp. Storre delen av Samordningsforbundets medel gar till att finansiera
insatser som riktar sig direkt till medborgarnas behov av samordnad rehabilitering. All
finansierad verksamhet har bidragit till att utveckla och stédja samverkan inom
rehabiliteringsomradet.

1.8. Resultat for verksamhetsaret 2025

1.8.1 Finansierade insatser

Forbundet har under 2025 finansierat insatser som riktar sig till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt insatser for forbattrad samverkan och kompetens-
utveckling. I bilagan finns en beskrivning av insatsernas arbete under 2025, dar ocksa
maluppfyllelse redovisas pa insatsniva. I den kommande delen av drsredovisningen ges
en Oversiktlig bild av deltagare och resultat fér den finansierade verksamheten.

Lumena Conecto+ ar ett samarbete mellan sju samordningsférbund i Stockholms lan
och vdra medlemmar. Projekten syftar till att bidra till en inkluderande, jamstalld och
jamlik Stockholmsregion genom arbetsmarknadsinriktade individinsatser och
kompetensutveckling. Projekten medfinansieras av Europeiska Socialfonden (ESF).

Lumena Sédertilje bestar av insatsen Alis som riktar sig till unga personer och i
Lumena 30+ som moter man den dldre malgruppen. Arbetssatten utgar fran metoden
Case Management (CM) genom en mentor och stdéd vidare mot arbete enligt metoden
Individual Placement and Support (IPS) samt stéd i studier med hjalp av metoden
Supported Education (SEd). Sodertilje kommun implementerar Alis infor 2026.

Myndighetsgemensamt team (MGT) ar en motesform dar personer i behov av
samordnat stdd och deras handlaggare far mojlighet att traffa representanter fran
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, psykiatrin, primarvarden och socialtjansten i
ett vagledande mote. Kommunévergripande koordinator inom primdrvdrden ar en
del av MGT och ger fordjupat stdd till patienter och vardcentraler i kontakt med
myndigheter och andra aktorer.

Vilfdrdsguiden, ett digitalt sokverktyg som gor det enklare for medarbetare hos vara
samarbetsparter och for personer som har behov av arbetslivsinriktat stod att fa
information om relevanta stodinsatser.
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Beskrivning av deltagare i insatser

Totalt har 246 deltagare fatt individuellt stod i forbundsfinansierade insatser ar 2025,
av dem ar 132 kvinnor (54 %) och 114 man (46 %). Det ar ndgot farre deltagare dan
under 2024, da 263 deltagare fick stod, varav 149 kvinnor, 113 méan och en anonym.
Under aret har Alis och Lumena 30+ bedrivit uppsdkande verksamhet och
gruppverksamheter dar man mott ungefar 424 personer. Dessutom har man paborjat
arbetet med Alis-piloten dar 2 deltagare fatt stod. Vidare har en kommunévergripande
koordinatorn som ingdr i MGT gett fordjupat stod till 24 personer. Nedan redovisas
deltagare som erbjudits individuellt stod.

Tabell 2: Deltagarfloden i finansierade insatser.

Antal deltagare

Deltagare som pabdrjat insats

Deltagare som avslutat insats

Kvinnor 132 60 75
Man 114 58 51
Anonyma/okind 0 0 0
Totalt 246 118 126

Tabell 3: Individinriktade insatser 2025.

Insats Antal deltagare 2025 Utfall 2025 Kostnad per deltagare 2025
Lumena Alis 195 8348 318 42 812
MGT 51 1111258 21789

Gruppaktiviteter och uppsok finns inte redovisade har.

Tabell 4: Sammanstallning

samtliga insatser 2025.

Antal aktuella Antal nya Antal avslutade Antal avslut till
deltagare totalt deltagare totalt deltagare 2025 arbete/studier 2025
2025 2025
. 126 76
Lumena Alis 195 67 (68kv/58m) (44kv/32m)
. 38 75 50
Alis 113 (15kv/23m) (41kv/34m) (28kv/22m)
29 51 26
Lumena 30+ 82 (14kv/15m) (27kv/24m) (16kv/10m)
Gruppverksamhet 184 184 i i
(volym) (86kv, 98m)
EEpRtel 240 240 - -
(volym)
Alis-piloten 5 5 i i
(volym)
MGT 51 51 - -
Kommunovergripande
koordinator inom 24 24
primarvard

Forbundet foljer dven upp anvisande part. Till skillnad fran de senaste aren ar det
Arbetsformedlingen och varden som aktualiserat flest deltagare 2025, till foljd av ett
hogt inflode fran dem till MGT. For Alis och Lumena 30+ har det i stéllet varit en hog

andel egenanmalningar.

Signering av justerare
pa varje sida
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Diagram 1: Antal deltagare i finansierade Tabell 4: Remittent/initiativtagare nya
insatser over tid. deltagare 2025.
600 565 Alis och MGT
Lumena
500
400 Sodertélje kommun 14 5 19
300 Arbetsférmedlingen 7 22 29
200 Forsakringskassan 4 0 4
Region Stockholm 7 24 31
100 193 Egen anmilan 27 0 27
0 Ovrigt 8 0 8
2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 Antal deltagare 67 51 118

Antal deltagare i finansierade insatser har minskat lite 2025, da Alis och Lumena 30+ behovde
pausa inflodet under en period da framtiden for insatserna var oklar.

1.8.2 Uppfoljning och resultat for malomrade 1
- Vi finansierar och stodjer insatser som leder till att fler personer far 6kad mdojlighet
till sjalvforsorjning genom arbete och/eller studier

Nedan foljer en sammanstallning av hur forbundet bidragit till malen inom malomrade 1.
Indikatorerna ar hamtade fran verksamhetsplanen for 2025 och sammanstalls i en tabell, for
att sedan beskrivas mer utforligt med tillhérande statistik.

Tabell 5: Maluppfyllelse inom malomrade 1

Indikatorer Resultat och maluppfyllelse
Kvinnor och man som deltar i 67 % av tillfragade deltagare i Alis och Lumena 30+ har vid avslut svarat
individinriktade insatser upplever sig positivt pa fragan om de kdnner sig mer redo att arbeta eller studera &n
vara mer redo att borja arbeta eller innan de fick stod (48 svar). 62 % av kvinnor och 71 % av mannen.
studera jamfoért med innan de borjade
insatsen. God maluppfyllelse
Kvinnor och man som deltagit i en 65 % av kvinnorna och 55 % av mannen i Alis och Lumena 30+ har
individinriktad insats finansierad av avslutats till arbete eller studier.
samordningsforbundet gar vidare till
arbete eller studier. God maluppfyllelse
Kvinnor och man som deltagit i en 9 langtidsuppfoljningar av avslutade deltagare har genomforts mellan
individinriktad insats finansierad av september 2025 — januari 2026. Av dessa arbetade eller studerade 5
Samordningsférbundet arbetar eller personer (55 %).
studerar sex manader efter avslutad
insats. Acceptabel maluppfyllelse
Kvinnor ska erbjudas arbetsfokuserade 52 % av tillfragade kvinnor i Alis och Lumena 30+ har vid avslut svarat
aktiviteter i lika hog utstrackning som att de varit ute pa en arbetsplats under projekttiden (av 23 svar). For
man. manliga deltagare ar andelen 62 % (av 18 svar).

Acceptabel maluppfyllelse
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Indikatorer Resultat och maluppfyllelse

Samtliga avslutade deltagare i Lumena
Alis ska nagon gang under insatsen fatt
fragor om vald.

93 deltagare i Alis och Lumena 30+ fick fragor om vald 2025, varav 66
for forsta gangen. 67 nya deltagare skrevs in under aret och 195 var
aktiva.

God maluppfyllelse

Genom uppsokande arbete fanga
personer som kan tankas behéva stod
genom finansierade insatser

Cirka 240 personer har under arets natts av direkt information av
uppsokarna i Alis och Lumena 30+. 2024 naddes 270 personer av
uppsokarna.

God maluppfyllelse

Kvinnor och man som deltagit i en
individinriktad insats finansierad av
Samordningsforbundet upplever att
verksamheten de deltar i/ deltagit i ar till
stor nytta for dem.

90 % av tillfragade deltagare i Alis och Lumena 30+ har vid avslut svarat
positivt pa fragan om de upplever att de fatt stod pa ett satt som ar till
stor nytta for dem (49 svar). 100 % av kvinnor och 76 % av mannen.

God maluppfyllelse

Sammanfattning av resultat och maluppfyllelse inom malomrade 1

Sammantaget ser vi positiva resultat inom malomrade 1, dar resultaten for avslutade
deltagare visar att 60 % av deltagarna har borjat arbeta eller studera efter insats (65 % av

kvinnorna och 55 % av madnnen).

Jamfort med de senaste fem aren ar det hogst
antal deltagare som avslutats till arbete eller 0%
studier, och liksom 2024 dven hogst andel.

Gallande 6vriga avslutsavledningar har Fortsatt
rehab varit fortsattning inom IPS-teamet i
kommunen, genom LSS eller socialpsykiatrin.
Inom kategorin Ovrigt finns framfor allt avslut till

Diagram 2: Antal och andel avslut arbete/ studier
over tid.

20% 40% 60% 80%

2021 N 47;41%

2022 N 44;21%

2023 [ 51;49%
2024 [N 29; 60%

2025 [ 61;60%

foljd av att deltagaren tackat nej till fortsatt stod.
Okdint betyder att insatsen tappat kontakten med deltagaren.

Diagram 3: Avslutsorsaker konsuppdelat (Alis och Lumena 30+). 126 deltagare.

40% 37%

30% 24%

20%

109 109
10% 6% % 6% 8% %

N mul

Totalt (126 st.)

Arbete m Studier

Arbetssokande

35% 38%

29%

17%

I7% % o 1%
m N

Maén (58 st.)

17%
10% _,, 9%

3%
|

Kvinnor (68 st.)

6%

Fortsatt rehab ®Sjukdom m QOvrigt ® Oként

Aven enkitresultat visar positiva resultat. Vid avslut i Alis och Lumena 30+ har deltagarna
erbjudits en enkdt om deras upplevelse av stodet. Sammanlagt 53 deltagare (36 Alis, 17
Lumena 30+) besvarade enkaterna av totalt 126 avslutade, vilket ger en total svarsfrekvens

Signering av justerare
pa varje sida
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pa 42 %. En majoritet av deltagarna upplever att de kanner sig mer redo att arbeta eller
studera dn innan de fick stdd och att insatserna bidragit till att deltagarna battre kan hantera
sin livssituation. En 6vervaldigande majoritet upplever stor nytta av insatserna.

Langtidsuppfoljningar har under aret paborjats hos Alis och Lumena 30+ och av de 9
deltagare som fo6ljts upp arbetar eller studerar 5 personer. Flera andra uttrycker att de ska
pabdorja studier eller aktivt soker arbete.

MGT har fortsatt gjort uppfdljningar o6ver telefon med deltagare, 3 manader efter mote med
teamet. Detta har resulterat i 23 uppf6ljningar. Sarskilt bemétandet och mojligheten att traffa
flera myndigheter samtidigt har varit valdigt uppskattat. 2024 framkom enstaka problem med
planering men dessa ser ut att ha minskat, och ofta ndamner deltagare vardkoordinator som
ett stod som underlattat. 8 av deltagarna har fatt fortsatt stod av Arbetsféormedlingen efter
motet. 4 av deltagarna har borjat arbeta eller studera sedan motet.

Ca 240 personer har under aret natts av direkt uppsok och diarmed erbjudits viagledning.
Utifran det uppsokande arbetet skapade Lumena Alis "6ppen vagledning” som tillsammans
med CV-verkstad har erbjudit stod till 184 personer.

Sammantaget har insatserna i hog grad bidragit till att personer som riskerar langvarigt
utanforskap fran arbetslivet tagit steg narmare och i manga fall 4ven tagit sig in i arbetslivet
eller borjat studera.

1.8.3. Uppfoljning och resultat inom malomrade 2
- Vi bidrar till kunskapsutveckling och forbattrad samverkan

Samordningsférbundet har under 2025 finansierat flera insatser och aktiviteter som syftar till
att astadkomma strukturella forbattringar av samverkan kring personer i behov av
samordnat stod. Nedan foljer en sammanstallning av hur vi bidragit till malomrade 2.
Indikatorerna ar hamtade fran verksamhetsplanen for 2025 och sammanstills i en tabell, for
att sedan beskrivas mer utforligt med tillhérande statistik.

Tabell 6: Maluppfyllelse for malomrade 2
Indikatorer Resultat och maluppfyllelse

Vi tar vara pa erfarenheter, 91 % av tillfragade deltagare i Alis och Lumena 30+ har vid avslut svarat
kunskaper och synpunkter fran positivt pa frdgan om personalen tagit tillvara deras erfarenheter, sasom
enskilda deltagare, kunskaper och synpunkter (47 svar). 92 % av kvinnor och 90 % av mannen.
brukarorganisationer och/eller

grupper av deltagare. 100 % av tillfragad personal i finansierade insatser har svarat positivt pa

om de systematiskt tar tillvara erfarenheter, kunskaper och synpunkter
fran deltagare (15 svar).

90 % av tillfragade chefer i styr- och beredningsgrupper har svarat positivt
pa om de systematiskt tar tillvara erfarenheter, kunskaper och synpunkter
fran deltagare (10 svar).

God maluppfyllelse.
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Indikatorer Resultat och maluppfyllelse

Storst andel av budget for
finansierade insatser anvands till
insatser som arbetar med
evidensbaserade metoder och
beprévad erfarenhet.

Finansieringen av Lumena Alis och det myndighetsgemensamma teamet
utgér en majoritet av insatsbudget. Lumena Alis arbetar utifran
evidensbaserade metoder som IPS och CM. Myndighetsgemensamma
team arbetar utifran beprévad erfarenhet och har utvarderats av ISF som
pavisade effekter.

God maluppfyllelse

Personal (handlaggare, vardgivare
m.fl.) och chefer pa de samverkande
myndigheterna upplever att
verksamhet som férbundet
finansierar bidrar till battre
samverkan.

Vid uppféljning i styrgrupper formedlar chefer att verksamhet och
styrgrupp bidrar till battre samverkan.

Tillfragad personal hos samverkande myndigheterna uppger att forbundet
bidrar till battre samverkansklimat pa i snitt 77 pa en skala mellan 0-100
(32 svar). 2024 13g snittet pa 67 av 100 (27 svar).

God maluppfyllelse.

Vara insatser leder till 6kad kunskap
hos medlemmarna inom omradet
samverkan och arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Se punkten ovan. Pa fragan “Hur uppfattar du vara aktiviteter?” ar
alternativet ”De framjar samverkansklimatet” det nast vanligaste svaret
(17 av 35 svar).

God maluppfyllelse.

Vi bidrar till arbete for att starka och
utveckla en jamlik och jamstalld
arbetslivsinriktad rehabilitering.

Vi stoédjer medlemmar och finansierade insatser i att arbeta jamlikt och
jamstallt genom kompetensutveckling och erfarenhetsutbyten. Vi
anvander kdnsuppdelad statistik i uppféljning och analys. Lumena Alis har
deltagit i en pilotmatning med jamlikhetsdata

67 % av tillfragad personal i finansierade insatser har svarat positivt pa om
de har rutiner for att arbeta med jamstalldhet, jamlikhet och mangfald i
insatsen (15 svar).

60 % av tillfragad personal i finansierade insatser har svarat positivt pa om
det avsatts tid till larande och reflektion kopplat till jamstalldhet, jamlikhet
och mangfald (15 svar).

Acceptabel maluppfyllelse

Viélfardsguiden finns och vi stravar
efter 6kat antal anvandare.

Lokalt for Sodertalje finns 79 vagval i Valfardsguiden, en 6kning pa 19 fran
2024. Anvandandet av guiden har 6kat under 2025. Totalt 103 641 besok
nationellt vilket representerar en 6kning med 57 % jamfort med 2024.
Kansliet har genomfort flera aktiviteter under aret for att 6ka antalet
anvandare.

20/49 svarade ja pa fragan ”Har du anvant Valfardsguiden?” i arliga
uppfoljningsenkaten.

God maluppfyllelse

Vi deltar och stodjer olika
samverkansnatverk.

Genom styrgrupper som vi medverkar i och sjalva samordnar.
Fokusgrupper for unga vuxna och inom psykisk halsa. Arbetsgrupper som
vi formar utifran olika utvecklingsomraden. Samverkansmoten som
samordnas av oss sjalva, Sodertélje kommun och Arbetsformedlingen.
Regionala och nationella sammanhang med fokus pa Finsam,
Vélfardsguiden, deltagarinkludering och uppsok.

God maluppfyllelse

Signering av justerare
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Sammanfattning av resultat och maluppfyllelse inom malomrade 2

Genom att erbjuda tillfallen fér kompetensutveckling och erfarenhetsutbyten till
medlemmarna samlat bidrar vi till kunskapsutveckling och férbattrad samverkan. I
beredningsgrupp, styrgrupper, olika natverk och i finansierade insatser for vi samman
representanter fran medlemmarna pa olika nivaer och bidrar pa sa satt till samverkan inom
vart omrade.

Saval personal i finansierade insatser, chefer i berednings- och styrgrupper och deltagare
sjalva upplever att man tar vara pa de erfarenheter och kunskaper som deltagare har, for att
forbattra insatserna, vilket framgatt i de olika enkater som delats ut under aret. De fragor till
personal som handlat om hur de upplever att andra medarbetare/professionella hos
medlemmarna respekterar deras kunskap, roller och arbetssatt har valdigt positiva resultat.
Aven de remittenter som initierat deltagare till insatser och besvarat enkiter uppger samma
sak. Samarbetet runt och lyhdrdheten for deltagare fungerar med andra ord valdigt bra, vilket
ocksa syns i 3-manadersuppfoljningen av MGT, som ndmnts ovan. Daremot finns det fortsatt
utvecklingspotential i hur vi utvecklar en jamstalld och jamlik rehabilitering, dar personalen
sarskilt skulle kunna fa mer tid for larande och reflektion kopplat till omradena.

Varje ar genomfor vi ett enkatutskick till chefer hos medlemmarna, for vidare spridning
internt i syfte att folja upp kdnnedom om férbundet, hur férbundets aktiviteter uppfattas och
vad vi bor fokusera pa infor 2026. Denna gang fick enkdten inte samma spridning som tidigare
ar. Respondenterna far svara pa i vilken grad forbundet bidrar till att samverkansklimatet blir
battre, mellan 0-100. Snittet 2025 var 77, jamfort med 67 2024. Dock var majoriteten av
svaren fran kommunanstallda sa uppfattningen fran évriga medlemmar kan inte matas.

Diagram 4: Svar pa fragan “I vilken grad bidrar Samordningsférbundet till att samverkansklimatet blir battre?”,
mellan 0-100, uppdelat per respondentgrupp och jamforelse 2023-2025. 32 svar.
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Respondenterna tillfragades ocksa om de varit med pa nagon av vara aktiviteter och hur de
uppfattats. De kunde valja max tre svarsalternativ fran en lista. De tre vanligaste
svarsalternativen var: "Kunskapshoéjande” (46 %), "De framjar samverkansklimatet” (34 %)
samt "Tillfdlle for kunskaps- och erfarenhetsutbyte” (34 %) (diagram 5).
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Diagram 5: Antal svar pa fragan “Hur uppfattar du vara aktiviteter? Valj max tre alternativ?”. 35 svarande.

Kunskapshojande | 16
Tillfalle fér kunskaps- och erfarenhetsutbyte || N 1:
De framjar samverkansklimatet ||| KNG 2
Tillf4lle att skapa natverk inom och mellan... || | | Qb NG 1©
Vardefulla tillfallen att traffa kollegor fran... | NG NG °
Relevanta for mitt dagliga arbete || N QNN NG S
Brainnehdll |GGG <

Aktiviteterna ar oftast férlagda... [l 2

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Uppfodljningen av halvdagen Samverkan i rummet visar liknande resultat som fran den arliga
enkaten, dar de vanligaste svarsalternativen pa fragan "Hur upplevde du formiddagen i sin
helhet?” var "Tillfalle for erfarenhetsutbyte” (56 %), "Gav nya kontakter” (56 %), "Starkte
samverkan” (49 %) samt "Gav ny kunskap” (44 %) (43 svarande, respondenter kunde fylla i
flera alternativ).

Sammantaget dr bedomningen att forbundet bidrar till kunskapsutveckling och forbattrad
samverkan. Finansierade verksamheter utgar fran forskning och beprovad erfarenhet. Vid
uppf6ljning av kompetensutvecklingsinsatser och samverkansdialoger ar upplevelsen att
forbundet bidrar till 6kad kunskap, méjligheter for erfarenhetsutbyte och forbattrat
samverkansklimat.

1.8.4. Uppfoljning och resultat for de finansiella malen
- Vi ska bedriva verksamhet med god ekonomisk hushallning.

Samordningsférbundet har under 2025 arbetat for att bedriva verksamhet med god
ekonomisk hushallning. Nedan f6ljer en sammanstéllning av hur vi bidragit till malet.
Indikatorerna dr hamtade fran verksamhetsplanen for 2025 och sammanstills i en tabell, for
att sedan kommenteras med tillhorande statistik.

Tabell 7: Maluppfyllelse for finansiella mal

Indikatorer Resultat och maluppfyllelse
Finansiering av insatser till stod for Finansieringen av Lumena Alis och MGT, som &r de insatser som riktar
individer ska utgora 6vervagande del stod direkt till individer, utgér 68% av de samlade kostnaderna for aret

av de samlade kostnaderna.
God maluppfyllelse

Det egna kapitalet ska inte Overstiga Forbundet redovisar ett eget kapital pa ca 2 819 tkr vid arets slut vilket ar
nivan enligt nationella radets hogre an nationella radets rekommendationer. Tilldelade medel 2025
rekommendationer. uppgick till 9 844 tkr. Utifran rekommendationer ska da det egna

kapitalet inte 6verstiga 1 827 tkr.

Ej uppnadd maluppfyllelse
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Sammanfattning av resultat och maluppfyllelse for de finansiella malen

Genom att styra finansieringar framfor allt till Lumena Alis och det myndighetsgemensamma
teamet nar forbundet mal om att 6vervagande del av kostnaderna for aret bestar av insatser
till stod for individer. Daremot 6verstiger det egna kapitalet rekommendationerna vid arets
slut. Detta beror framfor allt pd att Lumena Alis och MGT inte nyttjar medel i den utstrackning
som avsatts. Under senare ar har atgarder vidtagits for ekonomisk hushallning genom att bl.a.
minska antalet projekt och de administrativa kostnaderna for kansliet pa sikt. Den
sammantagna bedomningen ar att forbundet uppnar acceptabel maluppfyllelse av de
finansiella malen.

1.9. Forvantad utveckling

Nasta verksamhetsar kommer att praglas av den komplexa omvarld som vi befinner oss i.
Arbetsformedlingens nya bedomningar avseende uttdomda mojligheter ar nagot som forvantas
paverka forbundets finansierade insatser. Region Stockholms prognoser visar att vardbehovet
blir mer komplext och att fokus pa psykisk ohéalsa och férebyggande insatser i samverkan
kravs. Kommunens socialtjanst anpassar sin verksamhet efter nya socialtjanstlagen och rustar
for aktivitetskravet. For att méta medlemmars utmaningar bedéms behovet av samverkan
kvarsta och forbundets finansierade insatser som fortsatt vardefulla for gemensamt
ansvarstagande.

Behovet av samordnat stod beddms vara betydligt storre an den malgrupp som nas av
samordningsférbundsfinansierade insatser idag. [ Sodertalje bestar den arbetsfora
befolkningen, 16-65 ar, av ca 67 000 personer. Av dessa kan ca 3900 personer ringas in som
den minsta kdnda samverkanspopulationen. [ denna samverkanspopulation finns personer
med ekonomiskt bistdnd som ar arbetslosa eller sjukskrivna, unga med aktivitetsersattning,
sjukskrivna arbetslosa och langtidsarbetslosa. Forbundets verksamhet idag nar enbart en
mindre del av dessa och med minskad tilldelning de ndrmaste aren forvantas vi nd annu farre.

Regeringen initierade en 6versyn av Finsam-lagstiftningen under 2023, vilket valkomnades av
forbunden i landet. [ december 2024 lamnade Forsakringskassan sin rapport med analys 6ver
behovet av lagandringar till regeringen. Forbunden invantar fortfarande en dialog om
framtidens Finsam, da flera lyft utmaningar och majligheter.

An s8 lange ar Finsam-lagstiftningen densamma men medlemmars nya och olika tolkningar av
befintlig lagstiftning har skapat utmaningar for Samordningsférbund. Samordningsférbund
styrs av lokala styrelser och saknar nationell styrning. Styrelserna far svart att planera och
styra verksamheten langsiktigt nar medlemmar gor olika tolkningar, sarskilt utmanande nar
beslutsunderlag saknas for styrelserna att forhalla sig till. Till exempel fragan om ESF-medel,
som under 2025 skapade en situation dar forbundet behdvde avvakta besked och bygga en
beredskap for olika alternativ for finansieringar. Styrelsen tog beslut om att avsatta medel for
en fortsattning av Lumena infér 2026 i syfte att sikra upparbetad projektorganisation,
kunskap och erfarenhet. Forbundet har haft ett 1angsiktigt arbete, med kedjor av projekt som
finansierats av en kombination av Finsam- och ESF-medel genom aren. Gemensamma Finsam-
medel kommer nu inte kunna anvandas som planerat utifran nya tolkningar dar forbund
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varken far soka ESF-medel eller bidra i projekt som medlemmarna finansierar med ESF-
medel. Det riskerar att skapa nya hinder och stupror.

Ett mycket gott resultat 2025 dr implementeringen av Alis i S6dertalje kommun. Alis har
medlemmarna gemensamt med Finsam-medel byggt upp och utvecklat sedan 2018. Planerna
om implementering, som var osdkra fram till slutet av 2025, medférde en budgetberedskap
hos férbundet infér 2026. Nu, i och med implementeringen, finns utrymme for nya
finansieringar av individsamverkan.

Situationen med Lumena och Alis medfor att forbundet kommer generera ett hogre eget
kapital an 6nskvart, darav fokuserar kansliet tillsammans med beredningsgruppen pa att
identifiera behov av nya finansieringar. Vi fortsitter att satsa pa det
myndighetsgemensamma teamet genom en utdkning med samordnare, och en
vidareutveckling av metoden IPS dar vi finansierar resurser for integrering av IPS i
Psykosvarden i Sodertilje.

Parallellt med ett par 6vergangsar som sannolikt genererar hogre eget kapital kan vi se
utmaningar for framtiden utifran minskad tilldelning. Region Stockholm har sedan tidigare
meddelat en planerad omfordelning i tilldelning mellan férbunden i lanet. Omférdelningen
medfor en succesiv siankning for Samordningsforbundet i Soédertilje. Aven utan sinkt
tilldelning minskar forbundets finansieringsmdjligheter utifran arliga kostnadsokningar och
har medfort ett behov av att se 6ver forbundets verksamhet som helhet. Vilket sedan tidigare
har inneburit en inbromsning av finansierade insatser och minskat kansli.

En utmaning som samtliga forbund i landet fortsatt star infér ar mojligheten till uppfdljning
av finansierade insatser. Detta paverkar saval den nationella som den lokala uppféljningen
och mojligheten att redovisa omfattningen och resultatet av forbundsfinansierade insatser.

Det har varit manga turer nationellt i fraga om Finsam-lagstiftningens madjligheter och
begransningar. Det medfor en oro och ovisshet hos Samordningsférbund avseende
medlemmarnas intentioner med Finsam. Férhoppningen ar att Finsam och
Samordningsforbund far fortsitta att vara en mojliggorare och att medlemmarna samlar sig i
lagstiftningens intentioner om gemensamt ansvarstagande i samverkan for manniskor i behov
av samordnat stod. Samordningsforbunden ar en viktig aktor i Valfardssverige. Ingen annan
organisation har ett sa tydligt uppdrag att samverka utifran individens basta. Finsamlagen ger
oss mojlighet att agera for att 16sa utmaningar kopplade till samverkan inom
rehabiliteringsomradet.
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2. Ekonomiska resultat

Medlemmarnas bidrag till verksamheten 2025 uppgick till 9 844 tkr, vilket ar en minskning
med ca 200 tkr fran foregdende ar. Genom att delta i det regionala samarbetet inom Lumena
Conecto+ projektet mottog forbundet 4 567 tkr i externa projektmedel fran Europeiska
Socialfonden (ESF). Dartill har forbundet 6vriga intdkter om ca 9 tkr samt ett ingdende eget
kapital fran verksamhetsaret 2024 som uppgick till 2 189 tkr vid arets borjan. Kostnaderna
for Samordningsférbundet uppgick till ca 13 810 tkr (for 2024: 14 686 tkr) vilket ger ett
resultat pa ca 630 tkr, alltsa hogre an det forvantade -896 tkr. Sammantaget gor detta att
forbundet vid arets slut redovisar ett eget kapital pa ca 2 819 tkr.

Forbundets ekonomiska lage foljs upp kontinuerligt under aret. Styrelsen behandlar tva
tertialrapporter per ar och antar arligen en intern kontrollplan som f6ljs upp under aret.
Styrelsen antog budget for 2025 i november 2024 och gjorde vissa justeringar i samband med
bokslut 2024. En omférdelning av medel avseende administration, utifran kvarvarande
kostnader for pensionspremie, och justeringar inom kommunikation och
kompetensutveckling samt uppféljning och utvardering. Vidare utékades budgetramen for det
myndighetsgemensamma teamet och Lumena Alis.

Under aret har Lumena Alis genererat forvantad utbetalning av de berdknade ESF- medel som
beviljats. En stor del av de dvriga intdkterna ar forsaljning av inventarier i och med kansliets

flytt.

Kostnaderna for administration blev ndgot hogre an forvantat utifran hoga kostnader for
sarskild loneskatt, baserad pa den stora pensionspremien som forbundet betalat av under
2024 och 2025. Trots det har de totala kostnaderna for 2025 blivit lagre dn budgeterat, och
den sammanlagda budgetavvikelsen for aret uppgick till 1 451 tkr. Avvikelserna forklaras
framst av lagre personalkostnader an férvantat i projekten men dven att en av de tjdnsterna
som delas med Samordningsforbundet Huddinge Botkyrka Salem avslutades under hdsten
2025.

Medlen har anvants enligt plan och malen i verksamhetsplanen for 2025 har till stor del
uppfyllts. Stérre delen av budget anvands till att finansiera insatser som riktar sig direkt till
medborgarnas behov av samordnad rehabilitering (68%) trots att de administrativa
kostnaderna ar hoga dven i ar.

Balanskravsresultat

Samordningsforbundet har inga realisationsvinster, realisationsforluster, orealiserade vinster
eller forluster. Balanskravsresultatet ar dirmed detsamma som arets resultat enligt
resultatrakningen.
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3. Resultatrikning

Resultatrikning
Belopp i kr. Not 2025 2024
Verksamhetens intakter 2 14 420 025 14 236 134
Verksamhetens kostnader 3 -13 809 928 -14 686 135
Avskrivningar
Verksamhetens resultat 610 097 -450 001
Finansiella intdkter 20997 160 624
Finansiella kostnader -534 -991
Resultat efter finansiella poster 630 560 -290 368
Arets resultat 630 560 -290 368
4. Balansrdkning
Balansrdikning
Belopp i kr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Omsattningstillgangar
Fordringar 4 926 431 662 390
Kassa och bank 5810171 2725952

Summa omsattningstillgangar 6736 602 3388 341
Summa tillgangar 6736 602 3 388 341
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 2819 340 2188780

Arets resultat 630 560 -290 369

Ovrigt eget kapital 2188780 2479 149
Skulder

Kortfristiga skulder 5 3917 262 1199 561
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 6736 602 3388 341
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5. Driftredovisning

Utfall Budget | Avvikelse Utfall
2025 2025 2025 2024
Belopp tkr Intikt | Kostnad | Netto Netto Utfall- Intikt | Kostnad Netto
Budget
netto

Intakter 9 844 9 844 9 844 0| 10040 10 040
Huvudman
Intdkter EU-medel 4567 4567 4500 67 4196 4196
Ovriga Intakter 9 9 0 9 0 0
Administrativa -3686 | -3686 -3 440 -246 -4 009 -4 009
kostnader
Finansiering -9 460 -9 460 -10900 1440 -9798 -9798
Individinriktade
Insatser
Finansiering -644 -644 -900 256 -879 -879
Strukturinriktade
insatser
Summa 14 420 -13 810 630 -896 1526 | 14236 | -14686 -4 50

6. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2025 2024
Arets resultat 630 560 -290 368
Medel fran verksamheten fore forandring 630 560 -290 368
av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar -264 042 1108 393
Okning/minskning kortfristiga skulder 2717701 -2 608 622
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 3084219 -1790 597
Arets kassaflode 3084219 -1790 597
Likvida medel vid arets borjan 2725952 4516 549
Likvida medel vid arets slut 5810171 2725952
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7. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal

redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till Finsams verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intakter

2025 2024
Driftbidrag fran staten 4922000 5020000
Driftbidrag fran Sodertilje kommun 2461000 2510000
Driftbidrag fran region 2461000 2510000
EU-medel och andra bidrag 4567 148 4196 000
Ovriga intikter 8877 0
Ovriga intikter
Summa 14 420 025 14 236 134
Not 3. Verksamhetens kostnader

2025 2024
Administration 3686 639 4009 235
Lumena Alis 8348 318 8880300
Vardkoordinator/utdkad reko-tjanst 0,0 0,0
Myndighetsgemensamt team (MGT) 1111258 917 700
Aktivitets- och halsoinsatser 0,0 0,0
Alis 0,0 0,0
Conecto 168 000 202 200
Vilfardsguiden 121 240 202 200
Tjanstedesign/Agenda 2030 0,0 107 300
Kommunikation och kompetensutveckling 161 488 179 400
Uppf6ljning och Utvardering 212 985 187 800
Summa 13809928 14 686 135
Not 4. Fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 26 337 29 682
Avrakning Skattekonto 944 160
Momsfordran 33235 171314
Hyra 43 666 48 432
Lumena intdkter 822 249 412 801
Summa 926 431 662 389
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Not 5. Kortfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder 2241849 9556
Personalskatt 33175 38321
Upplupna sociala avgifter 37 190 44 818
Upplupna semesterloner 124111 160 975
Upplupna sociala och andra avgifter 38995 56 351
Beraknad upplupen sarskild 16neskatt 465 668 106 480
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter 976 274 782 959
Summa 3917 262 1199 561

8. Styrelsens underskrift
Arsredovisningen undertecknas digitalt.

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intakter och forbundets ekonomiska stallning genom digital signering.

Sandra Albeer Maria Fritz Warg
Ordférande Vice ordférande
Feryan Deniz Catarina Fredriksson
Ledamot Ledamot
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